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 الشكر والصقدةر
 

لك فضواسع مر ويزقتصني الصي أنعمت بهد علّي  الكثيرة نعمكعلى وأشكرك  العدلمين يبلك الحمد ةد       

 دالجهإتمدم هذا مر أجل  قديةوالمالعلم والمعرفة مر ه بمد منحصني   ائمد وأبدا على أحمدك ةديبيوجو ك، 

 المصواضع. 

آل دمعة لهذا الصرح الشدمم المصميز ج والمصندنالشكر  ببدلغةسعدني أن أتقدم ه تعدلى فدنني وبعد شكر الل     

ية القتصاد  كللعما ة الدياسدت العليد و جدمعة ونوابه الأكديم، و العطوفة الأسصدذ الدكصوي يئيس بممثلة  البيت

  اييال  الكد يو  هيئة الصديةس أعضدءالأفدضل  الأسدتذةو  المسدعدةرممثلة بعطوفة العميد و  والعلوم ال ايةة
  ياسصهم. لتمدمهذا الصرح العلمي العظيم  طلبةفي يعدةة  الكبيرةعلى جهو هم 

جهد لاعلى مد بذله مر ؛ يسدلصي على المشرف الزعبي محمد عبد اللهلدكصوي لشكر المو ول لكما أتقدم بد    

   سدةدةالنادئع الاليشد  و تقدةم في في أي لحظة  نه لم ةأنوافد ،وحجم تواضعه  برهعلى كرةم المصوا ل و 
 هذه الرسدلة.ل يطيلة فترة إعدا 

يمة ر لجنة المندقتشة الك أعضدءلأسدتذه الأفدضل وةسرني أةضدً أن أتقدم بجزةل الشكر والعرفدن الخدلص ل     
 وإبداء ملاحظدتهم القيّمة بذلك الخاوص.صفضلهم بقراءة وقتبول مندقتشة هذه الرسدلة، لوالموقترة 

 سدهم في تشجيعي ومسدندي. لنجدز هذا الجهد سواء إنسدنكما وأتقدم بدلشكر الجزةل وحفظ الجميل لكل      

ةر كدن لهم الفضل بعد الله عز وجل في والذ، عينة الدياسةالكرام  الخوةوخد ة  الزملاءو  مر الأهل والأ دقتدء

 فع وإنجدح وإتمدم هذه الدياسة، وذلك لمد أبدوه مر تعدون وتسهيلات تعجز الكلمات عر تقدةرهد، فلا ةسعني 

 إل أن أسأل الله عز وجل الصوفيق لهم في خدمة وطنند العزةز الغد .  

 البدحث:

 سعد محمد خليف العنزي
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 مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية إ ايةالصدقتيق في  لجدن وي 

 

 إعدا 

 سعد محمد خليف العنزي

 إشراف

 الزعبي محمد عبد اللهالدكصوي 

 الملخععععص
 

مخدطر السععيولة في البنوك الصجديةة  إ ايةالصدقتيق في  دن وي لجالصعرف على إلى  هدفت الدياسععة

سصبدنة وزعت على  أهدافصحقيق لو  .الكوةصية سة تم تطوةر إ سدء و الديا سة مر يؤ ضدءمجصمع الديا ن لجد أع

( في البنوك الصجديةة الكوةصية 61ومدقتقيهم والبدلغ عد هم ) الصدقتيق ومدياء ويؤسدء أقتسدم الصدقتيق الداخلي

سصبدنة ب52( بنوك، تم توزةع )4وعد هد ) سصخدام( ا سيطة،  د شوائية الب ستر  قتدو طرةقة العينة الع ( 46) تا

ستر ا   سبة ا سصبدنة بن سدت الميدانية الصي إ  ،(%88.46)ا سة مر الديا تبع فيهد الأسلوب حيث تعصبر هذه الديا

قد فعلى نوعين مر ماد ي المعلومدت هما الماد ي الثدنوةة والأولية.  فقد اعصمدت الدياسةفي الصحليلي، الو 

ية اسععصقلال) كل مرالمصمثلة ب  وي لمرتكزات لجدن الصدقتيقعد  مر النصدئج أبرزهد: وجو  إلى  تو ععلت الدياسععة

ضدء ضدءلجنة الصدقتيق، خبرة  أع سؤوليدت  أع ضدءأ لجنة الصدقتيق، مهدم وم ضدءلجنة الصدقتيق، عد   ع جنة ل أع

سيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية إ ايةالصدقتيق( في  سة تم  ي بندءً و  .مخدطر ال دغة عد  على نصدئج هذه الديا

عدا  لجنة الصدقتيق وكمية ونوعية المهدم الصي توكل لهم لقيدس أ الصوازن بين ضروية مر الصو عععيدت أهمهد: 

ة في يسعععصقلاللجنة الصدقتيق ال أعضععععدءأن يمصلك  أهمية، مع صي قتد تواجه البنكوتحليل مخدطر السعععيولة ال

شطة البنك سيولة الصي تواجه أن ضدً عمليدت قتيدس وتحليل حجم مخدطر ال ضدءأ حث المدقتقين و ضروية  ، وأة  ع

 بشععكل( CIAشععهد ة المدقتق الداخلي )الشععهد ات المهنية بشععكل عدم وللحاععول على  في البنوك لجنة الصدقتيق
 .لمد لهد مر أثر في يفع كفدءة وفدعلية عملهم خدص

 .الكوةصية البنوك الصجديةة, مخدطر السيولة، لجدن الصدقتيقالكلمات المفصدحية: 
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Abstract 
 

This study aimed to identify the role of audit committees in 

managing liquidity Risks in Kuwaiti commercial banks. To achieve the 

objectives of the study, a questionnaire was developed and distributed 

to the population of the study by the chiefs and members of the audit 

committees, directors, heads of the internal audit departments and their 

auditors by total (61) in the (4) Kuwaiti commercial banks. (52) 

questionnaires were distributed by using the simple random sample 

method, It has recovered (46) questionnaires with 88.46%. The study 

used the descriptive analytical method,  and the study relied on two types 

of information sources: secondary and primary sources. The results of 

the study showed that there is a role for the centers of the audit 

committees represented (The independence of the members of the Audit 

Committee, the experience of the members of the Audit Committee, the 

duties and responsibilities of the members of the Audit Committee, the 

number of members of the Audit Committee) in managing liquidity risks 

in Kuwaiti commercial banks. Based on the results, the study 

recommended the need for a balance between the preparations of the 

audit committee and the quantity and quality of the tasks assigned to 

them to measure and analyze the liquidity risks that may face the bank. 

And the members of the Audit Committee should have the independence 

to measure and analyze the volume of liquidity risks facing the Bank's 

activities. Also, auditors and members of the Banking Audit Committee 

should be urged to obtain professional certificates in general and the 

Internal Auditor's Certificate (CIA) in particular because of their impact 

on the efficiency and effectiveness of their work. 

 Key words : Audit Committees, Liquidity Risk, Kuwaiti Commercial 

Banks. 
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 الفال الأول

 الطدي العدم للدياسة
 المقدمة 

  

العدلمية  تعرض معظم الشركدتإلى  لصي تشهدهد  ول العدلمةة المصلاحقة اقتصاد والظروف ال  أ ت الأحداث        

الدوي الذي  في النظر للعدةد مر المخدطر المدلية، لذلك قتدمت الشركدت المسدهمة العدمة ومنهد البنوك بإعد ة

 والرقتدبة أنظمة الصدقتيق تدعيم على ال ايات الصنفيذةة بهدف شراففي الرقتدبة وال  فيهد  ايةال  مجدلس تلعبه

 منبثقة تدقتيق لجدن تشكيل منهد؛ كدن الصي مر القوانين والقرايات عليهد، وجدء ذلك مر خلال إ داي مجموعة

وتصاف  ، ايةال  الصنفيذةة ومجلس ال ايات بين الو ل حلقة تكون هذه اللجدن هي بحيث ، ايةمجلس ال  عر

الخدمدت  حجم اتسدع جراء لقى عليهد، وذلكية وخبرة وأنهد تصحمل المسؤوليدت والمهدم المدسصقلالهذه اللجدن ب
 الخدمدت. الكبير مر الحجم مصدبعة فيهد على  ايةال  مجدلس قتدية ولعدم الصي تقدم بهذه البنوك،

ندت السيدسة ومكو  أهدافةدت الدول، كونهد تقوم بصنفيذ اقتصاد في بندء  وحيوةدً  أسدسيدً  تلعب البنوك  وياً        

لى شكل ع فرا مانية والنقدةة، وةأي. ذلك مر خلال تقدةم يؤوس أموال للمؤسسدت والأ المدلية بعندصرهد الئص

المخدطر  مر مخصلف حماةة نفسهد مر لهد كدن ل بد هذه البنوك مر تطوةر أ ائهد، وحصى تصمكر قتروض بفدئدة، 

ذه المخدطر مخدطر في الأزمدت المصرفية، ولعل مر أبرز ه الوقتوعإلى  بهد تهد هد وتؤ ي قتد الصي والأحداث

و أ  السيولة، لذا وجب على تلك البنوك اعصما  أسلوب علمي منهجي لصجنب الوقتوع في هذا النوع مر المخدطر
 .(2015)عقون وقتدةدي،  حدثت إذا الصخفيف مر آثديهد محدولة

ههد، وذلك ي تواجمواجهة مخدطر السيولة الصإلى  تسعى العدةد مر ال ايات في البنوك الصجديةة الكوةصية        

في تلك البنوك للحد مر هذه  يةشرافوال وطرق مر قتبل الجهدت الرقتدبية آليدت  مر خلال العمل على وضع

سيولصهد وتقدةر احصيدجدتهد مر هذه السيولة، وةكون ذلك مر خلال  ياسة  إ ايةالمخدطر، فدلبنوك مطدلبه ب

 لجدن تدقتيق ووجو  المصوفرة لدى البنوك السيولة حركة الو ائع، وتحدةد مدى الطلب على السيولة، فمقداي
 عملائهد. لجميع الكدفي مدنوالأ  الاوية اللائقة ةعطي كفؤة فيهد

هذه  أعضدءمر خلال امصلاك  ،الصدقتيقهذه الدياسة بدلصعرف على الدوي الذي تلعبه لجدن  سصقوموعليه          

يولة الصي مخدطر الس إ ايةفي  عضدءليدت والمهدم، وعد  الأ ية، الخبرة، المسؤو سصقلالمصعد ة كدل اللجدن لخادئص
 تحدث في البنوك الصجديةة الكوةصية.

 الدياسة مشكلة 1-2

 الهصمام تسصوجب الصي مر أكثر الموضوعدت في البنوك الصجديةة الكوةصية واحدة السيولة مخدطر تعد         

 أي  اخلية كدنت سواء ماد يهد عر النظر ومواجهصهد بغض منهد للحد اللازمة الصدابير المصرفية اتخدذمع  بهد،

عدم )البنك المركزي الكوةصي،  بشكل المصرفي السوق على عوامل تؤثر تفرضهد خديجيةأو  بدلبنك نفسه مصعلقة
2003.) 

 وعلى ضوء ذلك فقد اتجهت البنوك الصجديةة الكوةصية حسب اللوائع والضوابط الاد ية مر البنك المركزي      

منهد، وهذا  والحد لمواجهة مخدطر السيولة الكوةصي بصشكيل لجدن تدقتيق تسدهم في تحقیق فدعلیة أ اء البنوك

 لجدن الصدقتيق، لصقوم تلك اللجدن بممايسة مهدمهد  عضدءتوفير مجموعة مر الضوابط الرقتدبية لأ  الأمر تطلب
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ةة ر مخدطر السيولة الصي تواجه البنوك الصجديية للمسدهمة في الحد ماسصقلالومسؤوليدتهد بكفدءة وفدعلية و 
 الكوةصية. 

 .مخدطر السيولة بقطدع البنوك إ ايةوبندء على مد سبق جدءت هذه الدياسة لبيدن  وي لجدن الصدقتيق في        

 :في الأسئلة الصدلية الدياسة مشكلة تصمثل هند ومر        

 مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية؟ إ ايةق في السؤال الرئيسي: هل ةوجد  وي للجدن الصدقتي     

 :الصدلية الفرعيةعر السؤال الرئيسي الأسئلة  وةنبثق         

 مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية؟ إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءية سصقلال وي لهل ةوجد  .1

 طر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية؟مخد إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي لخبرة هل ةوجد  .2

مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة  إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي لمهدم ومسؤوليدت هل ةوجد  .3
 الكوةصية؟

 مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية؟ إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي لعد  هل ةوجد  .4

 الدياسة أهداف 1-3

ةة مخدطر السيولة في البنوك الصجدي إ ايةبيدن  وي لجدن الصدقتيق في إلى  ف الدياسة بشكل يئيسيتهد        

 الفرعية الصدلية:  هدافالكوةصية، ويمكر تحقيق الهدف الرئيسي مر خلال مجموعة مر الأ 

 .ةيمخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةص إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءية اسصقلال وي بيدن   -1

 .ةمخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصي إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي خبرة بيدن   -2

 .مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي مهدم ومسؤوليدت بيدن  -3

 .ةة الكوةصيةمخدطر السيولة في البنوك الصجدي إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء وي عد  بيدن  -4

 أهمية الدياسة 1-4

 خلال مد ةلي: مر أهمية الدياسة تبرز         

السصقلالية الذي تؤ ةه  والأسدسي الفدعل الدوي الأهمية العلمية: تسصمد هذه الدياسة أهميصهد العلمية مر    

لسيولة بقطدع البنوك مخدطر ا أ ايةلجنة الصدقتيق في  أعضدءوعد   والخبرات المهدم والمسؤوليدت والمعديفو 

تصوفر فيهم  الأشخدص لجدن الصدقتيق في قتطدع البنوك ةصطلب اخصيدي عد  مر في العمل كون أن بدولة الكوةت،
 .تلك المخدطر في تلك البنوك ية والمسؤوليدت والخبرات اللازمة لمواجهةسصقلالال

تطبيقية مصخااة تلمس موضوع لجدن الأهمية العملية: تبرز أهمية الدياسة العملية مر كونهد  ياسة     

 الذي  وي لجدن الصدقتيق أهمية عتوضمخدطر السيولة في البنوك الكوةصية، حيث  إ ايةالصدقتيق و ويهد في 

 الصي السيدسدت وتقييم وتقييمهد المخدطر تحدةد تلك خلال مر مخدطر السيولة إ اية في به أن تقوم ةجب
 الملائمة بذلك. الصو يدت لمواجهة هذه المخدطر، مع تقدةم دةصهدوكف حيث مندسبصهد مر  ايةال  تسصخدمهد
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 فرضيدت الدياسة  1-5

 بندء على أسئلة الدياسة فإنه يمكر  يدغة فرضيدت الدياسة كما ةلي:     

مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية،  إ ايةل ةوجد  وي للجدن الصدقتيق في   :0Hالفرضية الرئيسية: 

 :الصدلية الفرضيدت الفرعيةعنهد  قوةنبث

10H:  مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة  إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءية سصقلال وي لل ةوجد

 الكوةصية.

02H : مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية. إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءةوجد  وي لخبرة ل 

30H: ة مخدطر السيولة في البنوك الصجدية إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءدت ل ةوجد  وي لمهدم ومسؤولي
 الكوةصية.

40H:   مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية. إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءل ةوجد  وي لعد 

 الدياسة  نموذب 6.1

إذا كدنت هندك علاقتة بين  لصحقيق أهداف الدياسة أعصمد البدحث على نموذب خدص بهد، للصعرف فيما      

 .المصغيرات المسصقلة والمصغير الصدبع للدياسة
 المصغير المسصقل                                            المصغير الصدبع               

   مخدطر السيولة إ اية                   لجدن الصدقتيق                                        

 

 

 

 

 

                                              

 

 مخطط الدياسة( 1الشكل يقتم )

 Ismail  (2014) & ياسة ) ، ( 2014حسين، بدلسصند  على  ياسة ) عدا  البدحثإ مر المادي: 
Kamarudin ) ،ياسة ( ، 2016،  ياسة )سمرة وهدشم (Yatim (2009)) . 

  

لجان التدقيق أعضاءية استقلال  

لجان التدقيق أعضاءخبرة   

لجان التدقيق أعضاءمهام ومسؤوليات   

التدقيق لجان أعضاءعدد   

 

 إدارة مخاطر السيولة

 

https://www.researchgate.net/profile/Khairul_Anuar_Kamarudin?_sg=49IFTw_91oIbKqmyrk8T6ODf2gpHU9Yvmm218k_R5hW7Y4DoS-mFu7OJnppCMBUhNmMsXko.LCEY28suPehOmIGLmCVDLHGUm9HcrK3l5F_nl2zJHcRQ6zV3ICTTfUhmDYejoXR2XqAvaehzv0Z6HbwqDr_0fg
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 اطلحدت الدياسة م 1-7

 عر ةقل عد هم ل تنفيذةين غير أعضدء مر مكونة الشركة إ اية مجلس عر قةمنبث "هي لجدنلجدن الصدقتيق: 

 إعدا  يقتدبة مسؤولية بدللجنة وتندط والمحدسبية، المدلية بدلخبرة أحدهم ةصمصع شرةطة أن ثلاثة؛

 وبندء وتقييم المخدطر، ونصدئجهد والخديجي الداخلي الصدقتيق عمليدت على شرافوال المدلية،  القوائم

العقلانية"  القرايات لتخدذ عليهد العصما  يمكر مدلية ةوفر تقديةر بمد الداخلية الرقتدبة أنظمة وفحص
(2017, (IIA)Institute of Internal Auditors.)  

 والصي العد ةة الصشغيل لحصيدجدت لبنكدب المصدحة السيولة كفدةةتظهر نصيجة عدم  مخدطر "مخدطر السيولة: 

النقدةة الكدفية مر  ، أو نظراً لعدم قتدية البنك للحاول علىعملائه تجده زامدتهبدلص للوفدء ةحصدجهد

 .     (Abdel Megeid, 2017 ) "جل مواجهة وتنفيذ الصزامدته مقرضين جد  لأ 
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 الفال الثدني
 الطدي النظري والدياسدت السدبقة

 
 

 المبحث الأول: لجدن الصدقتيق   
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 الفال الثدني

 الطدي النظري والدياسدت السدبقة

 المبحث الأول: لجدن الصدقتيق 2-1

 تمهيد   2-1-1

لهد مر  وي لمد  الجيدة، حوكمة الشركدت عليهد ترتكز الصي المحدوي الأسدسية أحدى أهم الصدقتيق لجدن تعد      

تلك  في  ايةمسدءلة مجلس ال زةد ة إلى  هد والصي تهدفبافصهد آلية مر آليدت حوكمةال ممايسدت في تعزةز فدعل

 تعزةز قتيم التادل والصنسيق بين الأطرافالصدقتيق ةسهم بشكل كبير وفدعل في وجو  لجدن  كما أن الشركدت،

يصهد لاسصقلاهد مر حيث المقومدت الصي تلزم لصفعيل  وي توفير  ةصطلبالأمر الذي  المخصلفة  اخل الشركة وخديجهد،

ية عدم على عملال شرافال الممنوحة لهد، وأةضد تقييم فدعلية أ ائهد في هد والمهدم المكلفة بهد والسلطدت ومسؤوليدت

 مطدبقصهد حيث للشركة، مر القوائم المدلية جو ة مر الصأكد الرقتدبة الداخلية بهدفعدا  القوائم المدلية وأنظمة إ 

والصلاعب  الغش وايتكدب عمليدت الشركة أنظمة تجدوز الصنفيذةة مر  ايةال  في منع سدعدةوالم المطلوبة للشروط
 .(2012)حسر، 

تشكيلهد حسب ، خادئاهد  مفهوم لجدن الصدقتيق، أهدافهد وأهميصهد،،  ياسة المبحث في هذا وعليه سنصندول     

 لجدن الصدقتيق في مواجهة مخدطر السيولة. مهدمو  مسؤوليدتبدلضدفة إلى  ،اللجدن هذه ومرتكزات ،القدنون الكوةصي

 مفهوم لجنة الصدقتيق      2-1-2

 ةوالمسؤوليدت والمهدم الملقد هد ووظدئفهد،أهدافبلجنة الصدقتيق وذلك فقد لخصلاف  الخد ة الصعرةفدت تعد ت      

 حوكمة الشركدت، ممايسة في وحيوي هدم وعنصر فعدلة يقتدبية أ اة ( بأنهد2002) Klein ، حيث عرفّهددعلى عدتقه

 الوكدلة، المخدطر وتكدليف تخفيض على تعمل كونهد المد  الصقرةر جو ة على تؤكد الصي الليدت مر تعد كما
 المدلية. القوائم معدي ومسصخدمي بين المعلومدت في الصماثل مر وتقلل

 مجلس أعضدءمر  الأقتل على أعضدء ثلاثة مكونة مر مجموعة ( بأنهد "2011كما عرفهد كل مر يضد وأحمد )     

 والمحدسبي، المد  الميدان في الخبرة الأقتل هذه اللجنة على أعضدء أحد يمصلك الصنفيذةين، بحيث غير المسصقلين  ايةال 

 مهدمهد ومسؤوليدتهد وطرق وواضع ةبين مكصوب  ليل عملهد وةحكم  ايةال  مجلس قتبل مر اللجنة وتصشكل هذه
 ا". به القيدم

مر ذوي الكفدءة مر مجلس  عضدءمر عد  مر الأ  تصكون فعدلة بأنهد" لجنة Dezoot, (2002) مر كل وعرفهد    

 مر المادلع أ حدب حقوق لحماةة الصي تلزم والمواي  والسلطة يةسصقلالال لهم في الشركة، بحيث تمنع  ايةال 
 ."الرقتدبة في الشركة مصطلبدت وكل المخدطر في والصحكم الداخلية الرقتدبة وأنظمة المدلية القوائم ضمان جو ة خلال

إلى  غير الصنفيذةين، تهدف  ايةال  مجلس عضدءالأ  قتبل تكوةنهد مر ةصم بأنهد "لجنة لجنة الصدقتيق عرفّتو       

 .Sarbanes- Oxley Sox (2002)المدلية"  القوائم وتدقتيق المدلية الصقديةر على والشراف الرقتدبة تحقيق
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 الصنفيذةين غير المدياء مر مكونة " لجنة لجنة الصدقتيق على أنهد عبدية عر Arens, et. al., (2006رف )كما ع      

 ، ايةال  مجلس الصدقتيق ومسدءلة وظيفة فعدلية زةد ة بهدف  ايةال  مجلس أعضدء مر الذةر ةصم اخصيديهم

 الخديجي".  الحسدبدت مدقتق يةاسصقلال على المحدفظة في وةسدهمون

 غير أعضدء مر مكونة الشركة إ اية مجلس عر منبثقة ( بأنهد " لجنة2013خرون )آ وعرفهد السرطدوي و      

 مسؤولية بدللجنة وتندط والمحدسبية، المدلية بدلخبرة أحدهم ةصمصع شرةطة أن ثلاثة؛ عر ةقل عد هم ل تنفيذةين

  وبندء وتقييم المخدطر، ونصدئجهد والخديجي الداخلي الصدقتيق عمليدت على شرافالمدلية، وال  القوائم إعدا  يقتدبة

 العقلانية".  القرايات لتخدذ عليهد العصما  يمكر مدلية ةوفر تقديةر بمد الداخلية الرقتدبة أنظمة وفحص
 المضدمين الرئيسية الصدلية: ةسصنصج البدحثمر خلال الصعرةفدت السدبقة للجنة الصدقتيق           

ية والسلطة في لسصقلاالشركة غير الصنفيذةين، ولهذا ةكون لهد ال إ ايةمجلس  عضدءأ تنبثق لجنة الصدقتيق مر  -1

 تنفيذ مهدمهد ومسؤوليدتهد.

 والمحدسبي. المد  المجدل في أعضدئهد الخبرة واحد مر مر شروط لجنة الصدقتيق أن يمصلك على الأقتل -2

 وتقييم المخدطر، ونصدئجهد الخديجيو  الداخلي الصدقتيق عمليدت على شرافتكون مهمة لجنة الصدقتيق هي ال  -3

 المندسبة. القرايات في اتخدذ عليهد العصما  يمكر مدلية لصوفير تقديةر الداخلية الرقتدبة أنظمة وفحص وبندء

على  ةالمهدم والسلطدت والمسؤوليدت الملقد وواضع ةبين مكصوب  ليل ةحكم عمل لجنة الصدقتيق في الشركة -4

 ا.به القيدم عدتقهد وطرق

 

 الشركة إ ايةمجلس  عر تنبثق مر خلال مد سبق يمكر تعرةف لجنة الصدقتيق على أنهد عبدية عر لجنة       

 في أعضدئهد كحد أ نى الخبرة واحد مر غير الصنفيذةين، يمصلك  ايةمجلس ال  أعضدءمر  عضوةة أعضدئهد تقصصر

 والجصماع الشركة،  اخل المطبقة دت المحدسبيةوالسيدس المبد ئ تدقتيق والمحدسبي، وتشمل مسؤوليصهد المد  الميدان

 الرقتدبة أنظمة ملائمة الصأكيد على وأةضد الصدقتيق وتقييم المخدطر، عملية نصيجة في ومندقتشصه بدلمدقتق الخديجي
 بدلشركة.   الداخلية

 أهمية لجنة الصدقتيق 2-1-3

ت والمؤسسدالمصخااة والهيئدت العلمية بدلغ مر قتبل المنظمات  بدهصمام الصدقتيق لجنة إنشدء فكرة حظيت      

 بعد  مر حدثتالمدلية الكبيرة الصي  والخفدقتدتين، وخد ة بعد النهيديات يالصشرةعية والبدحثين والأكد يم

 والصي كبيرة الحجم الشركدت أحد أهم أنواع تعد البنوك وخد ة أن العدلم،  ول الحجم في شصى كبيرة الشركدت

ةوضع الدوي الحيوي الذي  الأمر الذي دتهد،اسصخدامو  ماد ي الأموال بطبيعة المرتبطة طرالمخد مر تعرضت للعدةد

 بدلضدفة ، ايةالمشدكل والخلافدت الصي تحدث بين المدقتق الخديجي وال جنة الصدقتيق في البنوك في معدلجة تلعبه ل

 الرقتدبة الداخلية على مدى كفدءة أنظمة شرافالصقديةر المدلية المقدمة لحملة الأسهم، وال قتيدمهد بعملية فحص إلى 

 عملهد لهد البنوك وخطة تصعرض الصي المخدطر ضوء في وذلك المدل والحصيدطيدت، يأس ملاءة تقييممر أجل 
 (.  2015خرون، آ المسصقبلية )عبد الفصدح و 
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 مد ةلي:  تحقيق لصسدهم بشكل فدعل وكبير في لجنة الصدقتيق جدءت أهمية هند مر     

عدا  الصقديةر المدلية، ويقتدبة المخدطر، وتفعيل أنظمة الرقتدبة الداخلية في الشركدت، الأمر على عملية إ  شرافل ا -1

 Rittenbergالشركة ) إ ايةتضييق الفجوة الحد لة بين المدقتقين الخديجيين والداخليين و إلى  الذي ةقو 

and Sheweiger, 2001).  

 Turley andالمدلية ) الصقديةر في الغش والحصيدل مر اكصشدف و الحد شركدتال حوكمة لمبد ئ الصطبيق السليم -2

Zaman, 2004). 

 Arens)  في الشركة  ايةعلى أعمال ال  شرافة وقتواعد السلوك المهني وال مدنتأسيس القواعد الصي تؤكد على الأ  -3

et.al, 2006.) 

داول وائم المدلية، وخد ة المعلومدت المدلية للشركدت الصي تصزةد ة الثقة في المعلومدت المدلية المنشوية في الق   -4

 ..(Abbott et.al, 2004) أسهمهد في سوق الأوياق المدلية

 الرقتدبة وضوابط إجراءات ومندقتشة المدقتق الخديجي، بملاحظدت وتو يدت الأخذ مع المدلية، النواحي تقييم -5

  (.  (Andrew, 2004 للشركة السيدسدت المدلية وتقييم الداخلية،

 (.   (Ali, 2000 المدلية الصقديةر إعدا  عند  ايةال  على الضغوط نصيجة قتد تحدث الصي المخدطر تقييم  

 

توفر التادل الجيد مع مجلس ال اية وتدعم اسصقلالية بأن لجدن الصدقتيق  اخل البنوك  ةصبينمما سبق         

دفة كتسدهم في مراقتبة ة الشفدفية في الصقديةر المدلية و وتعمل على زةد مدقتق الحسدبدت الخديجي والداخلي 

الأمر الذي  في المجدل المد  والمحدسبي، وممايسة واسعة خبرة ةصطلب الأنشطة والعمليدت المصرفية، وهذا الأمر

بدلمؤهلات والخبرات الصي تمكنهم مر  ةصمصعون مسصقلين لجدن تدقتيق أعضدء وجو  عد  كدفي مر أهميةإلى  ةشير
 .وكما هو في الشكل الأي.: يةاسصقلالو  لقيدم بواجبدتهم ومسؤوليدتهم بكل حرفيةا
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 ( : ةبين أهمية لجنة الصدقتيق للأطراف  اخل وخديب الشركة2الشكل يقتم )

 (2008المادي: )سليمان، 

 لجنة الصدقتيق  أهداف 2-1-4 

 المدلية المحدسبية والصقديةر السيدسدت على كدفة  المسصمر شرافوال  عدلةالمراقتبة الفإلى  لجنة الصدقتيق تهدف     

 وكذلك القدنونية، مهدمه ومسئوليدته على تنفيذ  ايةال  مجلس تسدعد بصعليماتهد، وبذلك فهي واللصزام للشركة

 مر لصدقتيقلجنة ا مر المدقتق الخديجي والداخلي، فعند تكوةر كل وبين  ايةال  بين مجلس و ل كحلقة تعمل

  عم على الأمر الذي سوف ةسدعد خلفية مدلية ومحدسبية، ممر لهم العدلية وذوي الكفدءة المسصقلين عضدءالأ 

 مسصوى ذلك مر وةرفع والمدياء في الشركة، المحدسبين بين مر الحصدامدت والصراعدت وةقلل الداخلي عمل المدقتق

  الصي الشركدت في أقتل الخديجي تكون ى أن أتعدب المدقتقمهدمه، فن  تسهيل الخديجي وةسدعد على المدقتق أ اء

  

 أهمية لجنة التدقيق

مجلس 

 دارةالإ
مدقق 

 الحسابات

 الخارجي

مدقق 

 حساباتال

 الداخلي

الأطراف 

 جيةرالخا

توفير الاتصال  -

الجيد بين 
مجلس 

من  دارةالإ
والمدقق  ةجه

الخارجي 
والداخلي من 

 أخرى. ةجه

ة ياستقلالتدعيم  -
المدقق 

 الخارجي.
تحديد اتعاب  -

المدقق 
 الخارجي.

حل النزاعات  -
والمشاكل بين 

 دارةالإ
والمدقق 
 الخارجي.

تدقيق التقارير  -
وائم المالية والق

 في الشركة.

العمل على  -
توفير الموارد 

 اللازمة .

تقييم فاعلية  -
أنظمة الرقابة 

 الداخلية.

العمل على  -
زيادة 

ية استقلال
التدقيق 

 الداخلي.

العمل على  -
زيادة الشفافية 

في التقارير 
 المالية.

الالتزام بمبادئ  -
وقواعد حوكمة 

 الشركات.

الوفاء بمتطلبات  -
الأوراق سوق 

 المالية.
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 أن مهمصه سصكون سيجد الخديجي المدقتق أنإلى  إضدفة وتدقتيقية، محدسبية خبرات وذات لدةهد لجنة تدقتيق كفؤة
 (.  2016للصدقتيق )النيهوم والسيسي،  فعدلة لجدن لهد الصي الشركدت في أسهل

 (: 2017فيما ةلي )لشلاش وبوعلي،  صدقتيقلجنة ال أهدافتصمثل  هند مر     

 الشركة. الصي تخص المدلية الصقديةر جو ة يفع -1

 والداخلي. الخديجي لكل مر المدقتق والحيد ةة يةسصقلالالخادئص  توفير -2

 مهدم أ اء أثندء الصعديض الذي قتد ةحدث مر أجل تفد ي والخديجي الداخلي المدقتق عمل بين الصنسيق -3

 منهما.واحد  كلا

 والخديجي. الداخلي المدقتق أ اء على إةجدبيبشكل  الداخلية، الأمر الذي ةنعكس الرقتدبة أنظمة ينتحس -4

 .والمحدسبية المدلية بدلجوانب ةصعلق فيما خد ة  ايةال  مجلس أ اء تحسين -5

 ةصمثل الصدقتيق لجدن تشكل مر الهدف أن والأبحدثومر ندحية أخرى فقد أجمعت العدةد مر الدياسدت       
  :(2012 ؛الاوص، 2008 يئيسة هي)  حدوح، عندصر يبعةبأ 

 .وموضوعية بكل كفدءة وفدعلية عمله لتمدم المدقتق الخديجي مسدعدة -1

 في الشركة. والرقتدبية المدلية النظم على كدفة الصدم شرافال  -2

 ملائمة. الأكثر المحدسبية واخصيدي السيدسدت المحدسبية، والممايسدت السيدسدت تدقتيق -3
 .أتعدبه وتحدةد الحسدبدت الخديجي مدقتق في الشركة الصنسيب بصعيين العدمة للهيئة الصو ية -4

 ومسدندة المدلية الماداقتية في القوائم زةد ة بأن الهدف مر تشكيل لجدن الصدقتيق هوةصوضّع لند مما سبق        

 الداخلي المدقتق يةاسصقلال  عم أةضد في د ويه جدنبإلى  بكل كفدءة وفدعلية، بواجبدتهد للقيدم العليد  ايةال 
  الداخلية. لنظدم الرقتدبة الأ اء بجو ة والعمل على اليتقدء والخديجي

 لجنة الصدقتيق    مسؤوليدت 2-1-5

 ةالملقد والصعقيد في حجم الأعمال في الشركدت المسدهمة العدمة، فقد أ بحت المهدم والمسؤوليدت نظرا للصنوع      

 شرافال  عملية جزأ هدمد مر أنهد تمثل جدا، والسبب في ذلك الصدقتيق في تلك الشركدت كبيرة لجنة دءأعضعلى عدتق 

 إذ عنهد، الفادحةصم  الصي المدلية في البيدندت الأطراف ذات المالحة بثقة الحصفدظ في حقيقيد  ويا ولهد والرقتدبة،
 (:2007هي ) علي وشحدته،  ةأسدسي مهدم عدة على شرافبدل  عدم بشكل الصدقتيق لجنة تكلف

 المد : وتصضع مسؤوليدت لجنة الصدقتيق حسب هذه المهمة كما ةلي: شراف: ال أولً

 .المدلية والقوائم وماداقتية الصقديةر سلامة مر والصحقق المد  للشركة، للوضع المراقتبة الفدعلة والمسصمرة -1

في الشركة ومدى ملائمصهد لطبيعة عمل الشركة، المسصخدمة  المحدسبية السيدسدت ملائمة لمدى  ياسة وتقييم -2

 .وأثرهد على المركز المد  ونصدئج الأعمال

 المد  للشركة. بدلأ اء تصعلق يسمية تصرةحدت لأةة المراقتبة -3
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 الداخلية: وتصضع مسؤوليدت لجنة الصدقتيق حسب هذه المهمة كما ةلي: الداخلي وأنظمة الرقتدبة : الصدقتيقثدنيدً 

 .المخدطر إ ايةالداخلي، و  الصدقتيق إ ايةو  الداخلية، الرقتدبة أنظمة وملائمة كفدةة تقييم -1

 .الداخلي للشركة الصدقتيق وتقديةر المسصمرة لخطط  المراجعة -2

 الشركة، لهد تصعرض أن يمكر الصي بيئة المخدطر فهم مر خلال الشركة والمحدفظة عليهد، وذلك أ ول حماةة -3
 .المخدطر تلك مع بهد الصعدمل أن ةصم يمكر الصي الكيفية وتحدةد

 .واللوائع الصنفيذةة بدلأنظمة والقوانين  ايةالصزام ال  مدى تقييم -4

أ ائه: وتصضع مسؤوليدت لجنة الصدقتيق حسب هذه المهمة كما  الخديجي ومصدبعة مدقتق الحسدبدت : ترشيعثدلثدً  
 ةلي:

 على  ايةحال بعدهد مجلس ال لي ، ايةال  لمجلس مدقتق حسدبدت خديجي بترشيع لجنة الصدقتيق قتيدم -1
 .عليه الهيئة العدمة في الشركة موافقة

 .مدقتق الحسدبدت الخديجي عزلأو  مكدفأة تحدةدأو  تعيين، إعد ةأو  بصعيين، الصو ية -2

 .يصهاسصقلال ومراقتبة الصي تادي عنه، ومراجعة الصقديةر وفحص الخديجي بمدقتق الحسدبدت الدائم التادل -3

 .بعملية الصدقتيق تصعلق ل تقدةم خدمدت في الخديجي مدقتق الحسدبدت مشديكة لحو  سيدسة وتنفيذ وضع -4

 .بمعرفة مدقتق الحسدبدت الخديجي المقدمة الصدقتيق بعملية تصعلق ل الصي الخدمدت الأخرى تقييم -5

 .أموي العمل لمندقتشة الداخليين ينقالخديجي والمدقت ومدقتق الحسدبدت  ايةال  مجلس بين الدائم التادل -6

 الصي تصضمر ،)والخديجي الداخلي(الصدقتيق  نصدئج وفحص وتسليم المقترح، الصدقتيق وبرندمج نطدق صفح -7

 .الداخلية الرقتدبة نظدم فحص نصدئج تقرةر مثل الضدفية المدلية والصقديةر والقوائم المدقتق الخديجي تقرةر

 ما ةلي:المخدطر: وتصضع مسؤوليدت لجنة الصدقتيق حسب هذه المهمة ك إ اية: يابعدً 

 .عدم بشكل المخصلفة للمخدطر للصعرض الشركة قتدبلية مدى تحدةد -1

 .ل ايتهد مندسب نظدم وجو  مر وتقييمهد والصحقق النشدط ةواجههد قتد الصي المخدطر كدفة تحدةد ضمان -2

 الشركة الستراتيجية.  أهدافب المصعلقة والمسصقبلية الحدلية المدل يأس مصطلبدت تحدةد -3

بأن لجدن الصدقتيق هي أحد أ وات حوكمة الشركدت وةقع على عدتقهد تحسين جو ة  البدحث مما سبق ةرى    

مهمة لمسدعدة   اةأ العملية الرقتدبية، مر أجل زةد ة الماداقتية والثقة والشفدفية في الصقديةر والبيدندت المدلية كونهد 
  في مراقتبة أ اء الشركة.  ايةمجلس ال 

وعد   والخبرات الذي تؤ ةه السصقلالية والمهدم والمسؤوليدت والمعديف والأسدسي المهم الدوي ةصضعوعليه       

لجدن الصدقتيق في  في العمل كون أن أعضدء لجنة الصدقتيق في أ اية مخدطر السيولة بقطدع البنوك بدولة الكوةت،

لالية والمسؤوليدت تصوفر فيهم السصق الأشخدص قتطدع البنوك ةصطلب مر مجدلس ال اية فيهد اخصيدي عد  مر

 تلك المخدطر في تلك البنوك. والخبرات اللازمة لمواجهة
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 الصدقتيق  لجنة خادئص تكوةر  2-1-6

 (: 2007مر الخادئص والمميزات، نذكر منهد مد ةلي )حجدزي،  العدةد الصدقتيق في الشركدت لجنة تحقق

 الشركة على أ اء مهدمهد ومسؤوليدتهد بشكل فعدل. إ اية تسدعد -1

 
 .ية عملية الصدقتيق وتحسين جو تهداسصقلالحوكمة ال قتواعدآليدت  إحدى بدعصبديهد الشركة تدعم -2

 لدى المعلومدت قتيمة وتزةد مر المصعد ة، الشركة إ ايات العدملين في فرا بين الأ  الصجدنس عدم تخفف مر حدة-3
 . المندفع ةحقق لهم وللشركة مما العدملين فيهد،

 أعضدءوأن تمت مندقتشصهد مع  سبق يالص الموضوعدت تفد يل وذلك بدلبصعد  عر ،ية اال  مجلس وقتت ترشيد -4

 .القراي  اتخدذ على عملية الصي تؤثر للبنو  الأخرى الصفرغ الصدقتيق، وبدلصد  لجنة

بة أعبدء نس لجنة الصدقتيق تفوق بكثير الصي تحققهد والوفويات الكثيرة المندفع ذ أنإ  الرقتدبة، ةدتاقتصاد تحقق  -5
 .في الشركة الرقتدبية البيئة

 حجم ايتفدع على إةجدبيةأثره بطرةقة  ةنعكس الأمر الذي بسوق الأوياق المدلية، المصعدملين ثقة الأطراف زةد ة -6
 .الأسهم وعلى أسعدي الصداول

 موةلالص وشروط الضماندت مر مر الشركة العدةد والمقرضين البنوك طلب عدمإلى  ةؤ ي وجو  لجنة الصدقتيق -7
 .المدلية بدلشركة الصقديةر وماداقتية الرقتدبة بيئة في لثقصهم

 الصدقتيق الداخلي أعمال على الرقتدبي  ويهد ممايسة لهد تكفل بالاحيدت واسعة للصدقتيق لجنة فصمصع      

 ية،افشر ال  مسؤوليدته إنجدزب  ايةال  مسدعدتهد لمجلس في ةنعكس الأمر الذي تقديةرهم، وتصدبع للشركة والخديجي

 (: 2008) النواس،  هي الخادئص مر مجموعة بمهدمهد جنة مر خلال قتيدمهدبحيث تحقق ال

 .المدلية الصكدمل في الصقديةر -1

 .والصنظيمية بدلشركة القدنونية بكدفة المصطلبدت اللصزام -2

 .فيةالوظي لمهدمهم تأ ةصهم أثندء الداخليين وذلكأو  الخديجيين سواء للمدقتقين يةسصقلالال تحقيق -3

 .وفدعلية بكل كفدءة في الشركة الداخلي الصدقتيق وظيفة أ اء تحقيق -4

 فعدلة، حصى تكون الصدقتيق لجنة العدةد مر الخادئص والمميزات فيةظهر مر السدبق بأنه ةجب أن تصحقق     

 والمعرفة ةوالخبر  لجنة الصدقتيق، حجم ومنهد الشركة الصدقتيق في أعمال على الرقتدبي  ويهد ممايسة لهد تكفل الصي

 على عدتقهم. ةيصهم، والمهدم والمسؤوليدت الملقداسصقلال و يجة المدلية لأعضدئهد،
 الصدقتيق حسب القدنون الكوةصي   تشكيل لجنة 2-1-7

لشركدت قتواعد حوكمة ا بإ دايالصدقتيق بشكل تفايلي في اللائحة الخد ة بدلدليل الخدص  لجنة تشكيل ةبرز      

، 2013لسنة  25أسهمهد في سوق الكوةت للأوياق المدلية، وذلك حسب القراي يقتم  ةديجالمسدهمة العدمة والم

 (:2013لسنة  25الصدقتيق بدلي. )القراي يقتم  لجنة وتصمثل خادئص تشكيل
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بدلشركة بصشكيل لجنة للصدقتيق، والصي ل ةقل ععععععد  أعضدئهد عر ثلاثة على أن ةكون   ايةةقوم مجلس ال  -1

غير   ايةمجلس ال  أعضدءالمسصقلين، وةكون يئيس هذه اللجنة مر  عضدءئهد بدلحد الأ نى مر الأ أحد أعضد
 أن ةكون عضواً بدللجنة.  ايةالصنفيذةين، ول ةجوز لرئيس مجلس ال 

لجنة الصدقتيق في الشركة ممر ةحمل المؤهلات العلمية و/أو الخبرات  أعضدءةصعين أن ةكون واحد على الأقتل مر  -2

ملية في المجدلت المدلية والمحدسبية، وللجنة الصدقتيق الحق بدلسصعدنة بخبرات أطراف خديجية، وذلك بعد الع
 الشركة على ذلك.  إ ايةموافقة مجلس 

 لجنة الصدقتيق وأسلوب عملهد. أعضدءالشركة الحق بصحدةد الفترة الزمنية لعضوةة  إ ايةلمجلس  -3

  اية، وخد ة عندمد ةرفض مجلس ال  ايةلجنة الصدقتيق وقترايات مجلس ال عند وجو  أي تعديض بين تو يدت  -4

في الشركة تنفيذ تو يدت اللجنة فيما ةصعلق بمدقتقي الحسدبدت الخديجيين و/أو المدقتق الداخليين، ةصعين على 

صي  عت الأسبدب الأو  المجلس أن ةضمر تقرةر الحوكمة بيدندً ةفال فيه بوضوح هذه الصو يدت والسبب
 في الشركة عدم الصقيد بهد.  ايةمجلس ال 

 المسصقلة على نفقصهد.  السصشديةةةجوز للجنة الصدقتيق بدلشركة اسصشدية أي جهة مر الجهدت  -5

باوية منصظمة مرة على الأقتل كل ثلاثة أشهر، أي بواقتع أيبع  الجصماعةصعين على لجنة الصدقتيق في الشركة  -6

جصماع كلما  عت الحدجة لذلك، كما ةجب أن تقوم اللجنة بصدوةر جميع مرات خلال السنة، وأةضد ال 

 . اجصماعدتهدمحدضر 

ةصعين على لجنة الصدقتيق في الشركة عقد اجصماعدت وبشكل  ويي مع مدقتق الحسدبدت الخديجي، وأن تجصمع  -7

يجي لحسدبدت الخدأيبع مرات على الأقتل مع المدقتقين الداخليين، كما ةحق للمدقتقين الداخليين ومدقتق ا
 طلب الجصماع مع اللجنة كلما  عت الضروية لذلك.

 لجدن تشكيل آلية بدلصفايل تندولت 2013لسنة  25اللائحة الخد ة بدلقراي يقتم   أنةَظهر لند مما سبق      

 الكوةصي عالمشر  اهصمام مدى إبراز شأنه الذي مر الأمر على عدتقهد، ةالمسؤوليدت والمهدم الملقد وحد ت الصدقتيق،
 المدلية. الصقديةر مسصخدمي ثقة تعزةز في بدويهد واقتصندعه الصدقتيق بلجنة

 في الشركدت  الصدقتيق لجنة مرتكزات  2-1-8 

 بصشكيل العدلم  ول مخصلففي المدلية  الأوياق وبوي دت العلمية والمؤتمرات مر المنظمات العدةد اهصمت        

 القوائم إعدا  بعملية ةصعلق خد ة فيما منهد المصوقتعة المنفعة لصعظيم افرهدتو  الواجب والمرتكزات لجدن الصدفيق

نذكرهد  لجنة الصدقتيق عد  مر المرتكزات، تشكيل ةشمل لذا والخديجي، الداخلي الصدقتيق عمل وتقييم المدلية
  :ي.بشكل مفال وعلى النحو ال 

 لجنة الصدقتيق  أعضدءية اسصقلال  2-1-8-1

لجنة الصدقتيق في  أعضدءية اسصقلال دئف الرقتدبية، حيث تقصضيظللقيدم بدلو  هدمدً  ية عنصراً لسصقلاتعد ال       

 المسؤولين مر كل ةقصضي منع الأمر الذي الصنفيذةين، غير  ايةال  مجلس مر أعضدء تضم في جنبدتهد أن الشركة

 .(2012الصدقتيق )أبو الهيجدء والحدةك،  لجنة في كعضو العمل مر الشركة إ اية مجلس في المدليين والمدياء الصنفيذةر
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 القرايات اتخدذ على لجنة الصدقتيق أعضدءقتدية  مدى"  لجنة الصدقتيق بأنهد أعضدء اسصقلال فقد تم تعرةف       

للشركة" )حسر،  العليد  ايةال  ومادلع يغبدت مع تعديضت ولو حصى بدلخرةر ةصأثروا أن  ون وواقتعية بموضوعية

2009 .) 

لجنة الصدقتيق بدلشركة، أوضع  أعضدءية سصقلالل خد دً  تعرةفدً  Sarbanes and Oxley (2002) قتدنون قتدمو     

مدلية والصي  غيرأو  مدلية علاقتة بأةة ةرتبط ل الذي الشخص هو العضو المسصقل في لجنة الصدقتيق بدلشركة " بأن فيه

 دقتيق بدلشركة".     الص لجنة في عضوةصه بخلاف مسصقل كعضو تقدةره مع تصعديض قتد

 أكدت اللجنة، حيث في الصنفيذةين غير المدةرةر بعد  الصدقتيق في الشركة لجنة أعضدء اسصقلال لذا ةصم قتيدس    

بهذه  أعضدءك الصنفيذةين غير المدياء وعد  ية لجنة الصدقتيقاسصقلال بين إةجدبية علاقتة وجو  Klein (2002)  ياسة

 (: 2005ية )الدةسطي، سصقلالثلاث أنواع مر الإلى  الصنفيذةين غير تانيف المدياءعلى ضوء ذلك فقد تم ، و اللجنة

أو  ةحالون على أي مندفع ل الذةر الصنفيذةين المسصقلين غير المدياء وهم :المسصقلين تمدمد المدةرةر الأول: النوع

 علاقتة أةة تربطهم هؤلء ل، و   ايةفوائد مر الشركة، بدسصثندء مد ةحالون عليه لقدء عملهم في مجلس ال 

 .مدلية بدلشركة غيرأو  مدليةكدنت  سواء

 ة اي الذةر ةحصلون مواقتع وظيفية في الشركة  اخل مجلس ال  دياءالم وهم :تمدمد المسصقلين غير المدياء الثدني: النوع

 الصنفيذي.

ن، وهم ل ةشغلون مواقتع الرمد ةو  عضدء، وةطلق عليهم مسمى الأ سصقلالالنوع الثدلث: المدياء مصوسطي ال

نظرا لوجو  علاقتدت عدئلية أو  بدلشركة لسبق العمل بهد قتوةة علاقتدت تربطهم ولكر وظيفية في الشركة،

  .الصنفيذةة  ايةال  أفرا وشخاية مع 

في   الجو ة انخفدض أن  يجة على Vafeas, (2003فقد أكدت العدةد مر الدياسدت ومنهد  ياسة )

 ةصاف أ ائهم كون أن الصدقتيق لجنة في أعضدءك المدياء الصنفيذةين وثيقد بوجو  ايتبدطدً  تبطةر  الصقديةر المدلية

   .الفعدلية بعدم

في لجنة  أعضدءتنفيذةين مسصقلين ك غير مدياء وجو  أن على Osullivan (2000) أكدت  ياسة كما

  ايةال  تأثير كون أن فعدلة، بطرةقة يدالعل  ايةال  أعمال عملية مراقتبة في تلك الجنة  مقدية مر الصدقتيق ةزةد

 سمعصهم المحدفظة على في اللجنة أعضدء  افعية عندهد تز ا  ضعيف، في ظل وجو  لجنة تدقتيق فدعلة ةكون العليد

 مهنية سمعة على لجنة الصدقتيق أعضدء، فمحدفظة  المسصقلين الصنفيذةين غير المدياء بسوق الرقتدبة في كخبراء المهنية

 جيدة. سمعة بندء في اسصثماي يمثل جيدة

 الصنفيذةين غير المدياء وجو  بأن Abbot and Parker, (2000 )  لذلك فقد بينت  ياسة وتأكيداً 

 وذلك الشركة، عليهد تحال الصي المهنية الخدمدت الجو ة في زةد ةإلى  في لجنة الصدقتيق ةؤ ي أعضدءك المسصقلين

 زةد ة على حر هإلى  بدلضدفة جيدة مهنية بسمعة ةصمصع الذي ديجيالخ ةرشع المدقتق سوف المسصقل العضو لأن

 خطة في الموجو ة تلك عر خد ة عندةةإلى  تحصدبأو  للمخدطر تصعرض أن ةحصمل للعمليدت الصي الصدقتيق نطدق

   .الأ لية الصدقتيق
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 الشركةالصدقتيق في  لجنة يةاسصقلال بين علاقتة وجو  Hantt (2001) خر بينت  ياسةآ مر جدنب 

 موضوعية قتة و  أكثر ةكونوا المسصقلين في لجنة الصدقتيق بدلشركة الصنفيذةين غير فدلمدياء لمسؤوليدتهد ، أ ائهد وفعدلية

ية في سصقلالال فإن هند ومر المدلية في الشركة الصقديةر عملية ومراقتبة الداخلية الرقتدبة أنظمة تقييمعملية  في

 .الأ اء لفعدلية اوةةالز  حجر تمثل لجنة الصدقتيق أعضدء

 الصدقتيق لجدن بين إةجدبية قتوةة علاقتة هندك أن Carcello et al, (2002)  ياسة أشديت وعليه فقد

خلق إلى  تؤ ي الصدقتيق في الشركة لجنة يةاسصقلال أن على ةدل الأمر الذي ،المدقتق في عملية الصدقتيق وأتعدب

 ةوجد الصي الشركدت أن  Ali et al, (2009)   ياسة وجدت فقد ذلكإلى  بدلضدفة .المدلية للصقديةر أفضل نوعية

  .أفضل مؤسسية حدكمية لدةهد ةكون ،يةسصقلالتصاف بدل تدقتيق لجدن فيهد

 إ ايتهدأو  بدلشركة تربطهم ل ةجب أن مسصقلين احصى ةكونو   ايةال  مجلس أعضدءةصضع مما سبق بأن 
 بدلشركة. الأ اء وتقييم ق البيدندتتدقتي عند الموضوعية لضمان مادلعأو  يوابط أي

 لجنة الصدقتيق  أعضدءخبرة   2-1-8-2

تعد الخبرة المدلية والمحدسبية الصي يمصلكهد عضو لجنة الصدقتيق مر الأيكدن المهمة نظرا لأن معظم المشدكل      

كصشدف الأخطدء المد ةة والخبرة الكدفية ل المعرفة المدلية الصي تحدث  اخل الشركة تصطلب مر عضو اللجنة اكصسدب

 (. 2014العملية )ابراهيم،  والممايسة الصعلم خلال في نظدم الرقتدبة الداخلية والصقديةر المدلية، كون أن الخبرة تأي. مر

 مجدل في العلمية والممايسة العلمية المعرفة نصدب" هي  بأنهد الصدقتيق لجنة أعضدء خبرة فقد تم تعرةف       

 (.  2009والمحدسبية" )حسر،  المدلية بدلخبرة وثيقة الصي لهد علاقتة الأخرى والعلوم والصدقتيق المحدسبة

صعقيدات ال نصيجة أهمية وجو  لجنة تدقتيق مؤهلة تأهيلا مندسبد وتمصلك الخبرة العملية الكدفية جدءتتعُد       

 والصوجه جدةدة،  ندعدت صيجة ظهويوأةضد ن للشركدت، دلالم يأس وفي هيدكل الحدلية، المدلية الأ وات الموجو ة في

  (.2012)أبو الهيجدء والحدةك،  المدلية البلاغ ومعدةير الدولية المحدسبة معدةير نحو

أن  ةجب الصي الخادئص والمميزات 407 يقتم رةالفق في  Sarbanes and Oxley (2002) قتدنون فقد أوضع    

 ةلي كما وهي الصدقتيق لجنة في كعضو ةعين دسبي والذيمحمد  و  خبير بأنه و فه يمكر الذي الشخص في تصوفر
Sarbanes and Oxley (2002)  : 

 .عدمد بدلشركة قتبول المقبولة المحدسبية المبد ئ وتطبيق فهم على المقدية -1

 .المدلية القوائم وتقييم وتحليل تدقتيق في الخبرةأن يمصلك   -2

 .المدلية يةروالصقد الداخلية الرقتدبة إجراءات الواضع بشكلأن ةفهم  -3

 .الصدقتيق لجنة مهدم ومسؤوليدت الواضع بشكلأن ةفهم  -4

 المعرفة لجنة الصدقتيق على أعضدءحاول  أهمية على (2014 ياسة عبد الحكيم وملو العين ) أشديت حيث      

اللجنة على الشهد ات المهنية في مجدل المحدسبة  أعضدءمر خلال حاول بعض  والمحدسبية المدلية والخبرات

مهمة  الصدقتيق لجنة أعضدء خبرات الصي يمصلكهدال أن DeZoort et al. (2003)  ياسة أةضدً  أكدت، كما الصدقتيقو 

 على الحد لين وخد ة الصدقتيق لجدن أعضدء أن مضيفة الخديجيين، المدقتقين مع بدلصعدمل لمسدعدتهم جدا

  .نظرائهم رم أكثر المدقتق وواجبدت مسؤوليدت ةصفهمون اللازمة المهنية الشهد ات
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لجنة  تسدعد عضدءالصي يمصلكهد الأ  والمعرفةات الخبر  أن على Goodwin, (2003) بينت  ياسة وفي نطدق أخر       

مر  الصأكد مر أةضد الصي تمكنهم ندسبةالم بدلطرةقة والداخلين الخديجين المدقتقين أعمال وتقييم تدقتيق في الصدقتيق

 Carcello وأوضحت  ياسة ،الشركة  اخل الثغرات مر أي خدليةتكون  وةةقت  اخلية يقتدبية نظم تطبيق أنه ةصم

et al.,(2002) تقلل مر حدلت الغش  الصدقتيق في الشركة لجنة أعضدء أن الخبرات المحدسبية والمدلية الصي يمصلكهد

ة الصدقتيق الصي ةكون أن لجن Abbott, et. al, (2004)وأظهرت  ياسة  .الأيبدح في القوائم المدلية إ ايةوالحصيدل و 

فيهد خبراء في المدلية والمحدسبة تسدعد على تطوةر حوكمة الشركدت وتعمل على تخفيض فرص حدوث العدةد مر 
 المشدكل في أنظمة الرقتدبة الداخلية .

 الصدقتيق لجنة أعضدء أن ةصمصع بضروية تدفع أن طبيعة الأنشطة والعمليدت المصرفية في البنوكةبين السدبق     

 الفهم فيهم ةصوافر ممر اللجنة أعضدء لدى ةيممايسة تراكم مر تنشأ والصي والمحدسبية، المدلية والخبرة دلمعرفةب
 المدلية. الصقديةر وإعدا  والعمليدت، الأنشطة لمخدطر الجيد

 لجنة الصدقتيق    أعضدءسؤوليدت ومهدم م  2-1-8-3

 سؤوليدت والمهدم الصي لم ةصم ذكرهد سدبقد فقد أسهمت لجنةضدفة لمد سبق تم التركيز في هذا القسم على المإ     

فدن  بأ اء مهدمهد الصدقتيق لجنة الصدقتيق بدوي كبير وواضع في تحسين أ اء الشركدت المسدهمة العدمة، فعند قتيدم

 مهدمهد تنحصر بل عدتقه، على الملقدة الأعبدء زةد ةأو   ايةال  مجلس مسؤوليدت مجدل توسيع ةعني لذلك 

نة أن واجبدت لجإلى  والدياسدت الأبحدثفي تدعيم العدةد مر الأنشطة،  حيث أشديت العدةد مر مسؤوليدتهد و 
   :الصدقتيق في الشركة تصضمر المهدم والمسؤوليدت الصدلية

مدقتق الحسدبدت الخديجي: ويمكر مر خلال هذه المهمة أن تسهم لجنة الصدقتيق في تحقيق  اسصقلالتدعيم  -1

 (:2014، إبراهيمة )الأنشطة الأتي

الصو ية بترشيع واخصيدي مدقتقي الحسدبدت الخديجيين ذوي الكفدءة، وتغيرهم، وعزلهم، وتحدةد  -أ

 أتعدبهم.

الموافقة على الخدمدت السصشديةة الصي ةقدمهد المدقتقين الخديجيين وتحدةد أتعدبهد، مع العمل على   -ب

 خديجيين لصنفيذ تلك الخدمدت.مر أجل عملية اليتبدط بدلمدقتقين ال  ايةفحص خطط ال 

الحد لى إ مع العمل على تضييق فجوة الخلاف  ايةتقرةب وجهدت النظر بين المدقتقين الخديجيين وال  -ب

 الأ نى.

بدلشركة  أنظمة الرقتدبة الداخلية متدعيم أنظمة الرقتدبة الداخلية: تسصطيع لجنة الصدقتيق المسدهمة في تدعي -2

 : (Anderson, et.al, 2003)عر 

 حص أنظمة الرقتدبة الداخلية.ف  -أ

 العلاقتة مع المدقتقين الداخليين.  -ب

 تقييم أنظمة الرقتدبة الداخلية.  -ب

 ,Srinivasanفحص الصقديةر المدلية: ةنبغي على لجنة الصدقتيق عندمد تفحص الصقديةر المدلية القيدم بمد ةلي ) -3

2005:) 

 تحدث عليهد.فحص السيدسدت المحدسبية الصي تطبقهد الشركة والصغيرات الصي   -أ

 تقييم الصقدةرات المحدسبية.  -ب

 فحص البنو  الغير عد ةة.  -ب

 الصأكد مر مقدية الشركة على السصمراي في تقديمهد لأنشطصهد ومهدمهد. - 

 فحص كدفة الصسوةدت الصي ةقترحهد المدقتقين الخديجيين وأثرهد على القوائم المدلية.  -ه

 ةة.فحص المعلومدت الأخرى الصي تر  بدلصقديةر السنو  -و
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 في القوائم المدلية. الفادحالصأكد مر كفدةة وملائمة   -ز

 ي.: ال إلى  ( فقد قتسمت سلطدت لجنة الصدقتيق2006)أمد  ياسة عبد الوهدب       

 بشكل يسمي للجنة الصدقتيق.  ايةسلطة يسمية: وهي تنصج مر تفوةض مجلس ال  -1

 ذ القرايات بشكل مسصقل.لجنة الصدقتيق بدتخد أعضدءسلطة السصقلال: وهي تنصج مر قتدية  -2

 لجنة الصدقتيق اتخدذ القرايات الرشيدة. أعضدءسلطة الخبرة: وهي تنصج مر قتدية  -3

 لجنة الصدقتيق على قتيد ة وتوجيه الأخرةر. أعضدء: وهي تنصج مر قتدية هسلطة الصوجي -4

 فدعلية.ءة و لجنة الصدقتيق على السصمراي في تنفيذ المهدم بكفد أعضدء: وهي تنصج مر قتدية  ايةسلطة ال  -5

ة لجنة الصدقتيق على الحاول على المعلومدت المندسب أعضدءسلطة الحاول على المعلومدت: وهي تنصج مر قتدية  -6

 في الأوقتدت المندسبة.

 وتكوةر تحدةد في المحليةالقوانين واللوائع  إسهدم مدى على الصعرف أنه مر الضروييةبين السدبق         

 ذلك وةصم الكوةت للأوياق المدلية سوق في أسهمهد المديجة البنوك الصجديةة في الصدقتيق لجنة مسؤوليدت ومهدم

 بشكل  ائم ومسصمر. تلك البنوك عمل تنظيم تحكم الصي للقوانين الدقتيقة والصحليليةراجعة الم خلال مر
 لجنة الصدقتيق  أعضدءعد    2-1-8-4

، وةكون هؤلء أعضدء( 9-3اوح عد  أعضدئهد مر بين )بينت الصشرةعدت المهنية لصشكيل لجنة الصدقتيق بأن ةتر      

 كحجم عوامل بعدة الشركدت  اخل الصدقتيق لجنة أعضدء عد  مر المدياء غير الصنفيذةين، حيث ةصأثر عضدءالأ 

 المحدسبة أعمال تعقيدات بمدى عضدءعد  الأ  ةصأثر وكذلك بهد، ذةينيالصنف غير المدياء إ ايتهد، وعد  وحجم الشركة

  (.2010)سمرة،  قتيقوالصد

لجنة  أكبر أن الصدقتيق لجنة عضدءلأ  الأمثل العد  عندمد قتدمت بصحدةد العدةد مر الدياسدت فقد أظهرت      

 مر  % 22 أن وجد كما عضوةين، أعضدئهد عد  ةبلغ لجنة أ غر أمد عضواً، عشر أحد مر تصكون تدقتيق كدنت

 (.2000 الافصي،) أعضدء خمسةإلى  ثلاثة مر همعد  ةتراوحكدن  الدياسة محل الشركدت عينة فيال

كلما زا  حجم لجنة الصدقتيق كلما زا ت الجو ة في أ ائهد، والسبب  هأن Kreshnan (2005كما أظهرت  ياسة )     

المصعد ة الصي تمخض عنهد بدلنهدةة خروب اللجنة برأي جيد ومصفق عليه ياء كدن أنه نصيجة للجدل والمندقتشة لل 

يق اللجنة كبير ومفصوح لأن تكلفة أ اء لجنة الصدقت أعضدءة الشركة بشكدل عدم، فلا يمكر أن ةكون عد  ةخدم مالح

 صهد. العدئد مر عمل اللجنة هو أكبر مر تكلفأو  ترتبط بشكل مبدشر بعد  أعضدئهد، لذا لبد مر أن تكون المنفعة

 سبعإلى  ثلاثة بين مدتقع  لفترة هذه اللجنة أعضدء تعيين ةصم فإنه الصدقتيق لجنة عضوةة بمدة ةصعلق فيما أمد      

 أعضدء اسصقلال لضمان أعضدئهد جميع تغيير ةصم ثم ذلك، مر أكثرإلى  الحدلت بعض في المدة تال وقتد سنوات،

 العضو ةأخذ حصى سنوات ثلاثة عر الصدقتيق لجنة عضوةة تقل أل ةجب ولذلك الشركة، إ اية عر اللجنة هذه

 للشركة، جيدة ومسدهمة خدمة تقدةم وةسصطيع منصج عمله ةكون مر أجل أن عمله، طبيعة ليسصوعب فر ة

  (.2010عطيه، ) واحدة  فعة بدلكدمل وليس بدلصندوب عضدءالأ  تغيير المندسب مر أنه كما

بدلمهدم لقيدم اصدقتيق كدفيد حصى تصمكر اللجنة مر لجنة ال أعضدءأن ةكون عد  ةبين العرض السدبق بأنه ل بد     

 على عدتقهد، وأةضد تحقيق الهدف مر تشكيل هذه اللجنة، مع الأخذ بعين العصبدي عدم زةد ة ةوالمسؤوليدت الملقد

 تحد مر السرعة في اتخدذ القرايات. أو  تخفيض هذا العد  بدلاوية الصي قتد تحد مر كفدءة لجنة الصدقتيقأو 
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 مخدطر السيولة في البنوك: المبحث الثدني 2-2

  تمهيد 2-2-1

 وذلك فقد بذلت بوقتصند الحدضر، القطدع البنكي تواجه الصي الصحدةدت أهم مر النقدةة السيولة تعد مخدطر     

السيولة مر أجل تجنب الخسدية الصي قتد  مر توفير مسصوةدت مندسبة سبيل فيحثيثة  جهو ا البنوك مر العدةد

 عند الصزامدتهد مواجهة على وقتديتهد المدلية أوضدعهد مةسلا  ةضمر مما تحدث نصيجة النخفدض في السيولة،

 توفير في عملية بدويه القيدم على له القدية وسليم آمر بنكي قتطدع وجو  مر أجل ضمان وذلك اسصحقدقتهد،
 (. 2011اللازم )أبو تركي،  الصموةل

أسبدبهد،   السيولة، د، مفهومالمخدطر وأنواعه إ ايةمفهوم المخدطر،   ياسة المبحث في هذا وعليه سنصندول    

نطدق تطبيق مصطلبدت إلى  بدلضدفة المخدطر، ومؤشرات قتيدس هذه  ايتهد، وأسسهد،إ مكوندتهد، مخدطرهد، طرق 
 على مخدطر السيولة. IIIلجنة بدزل 

 مفهوم المخدطر  2-2-2

فقد تم تعرةف المخدطرة   محد  له، تعرةف الخد ة بهذا الماطلع، فلا ةوجد والمفدهيم الصعرةفدت تعد ت    

بأنهد "هي عبدية عر حدلة مر عدم الصأكد لمكدنية الحاول على عدئد، بحيث تعمل على إنذاي الشركة بدحصمال 

المخطط لهد، والصي تؤثر على تحقيق أهداف الشركة،  النصيجة عر حدوث أحداث أو ظروف تؤ ي إلى الخصلاف

 . (2016دةحدني، )ال يبع أو خسدية حدوث إمكدنية ذلك ویشمل

 

، مصوقتعة غير وأحداث ظروف حدوث احصمال مرتنصج  هي خسديةبأنهد "المخدطرة ( 2013وعرف )حسر،      

 ".والنصدئج للأحداث المادحبة الصأكد عدمظدهرة  عر للصعبير المخدطرة مفهوم وةسصخدم

ظروف أو  حدوث تحصمل كد،الصأ مر عدم حدلة المخدطر بأنهد "هي (2013مر جهة أخرى عرفت هجيرة )     

 الخصلاف الخسدية أو الربع أو حدوث حدوث إمكدنية ذلك وةشمل الشركة، أهداف على أثر ةكون لهد أحداث
 المرجوة أو المخطط لهد". النصيجة عر

المخدطرة بأنهد "  Institute of Internal Auditors (IIA), (2009) كما عرف معهد المدقتقين الداخلين      

 الأحداث قتيدس وةصم الشركة، أهداف تحقيق على سلبي أثر لهد ةكون معينة ظروفأو  أحداث حدوث لاحصما

    (IIA, 2009).حدوثهد" احصمال على والمترتبة المصوقتعة بدلنصدئج

 أثر له ةكون حدثأو  فعل حدوث احصمالية عر بأنهد" عبديةالمخدطرة  Esptein and Rejc (2007) وةعرف     

 .أهدافهد" تحقيق في الشركة ديةقت على سلبي

 المرغوبة النصيجة عر معدكس انحراف حدوث بدلمكدن فيهد الصي ةكون ( بأنهد " الحدلة2003كما ةعرف حما  )     
 .  "المأمولةأو  والمصوقتعة
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 المضدمين الرئيسية الصدلية : ةسصنصج البدحثعلى ضوء الصعديةف السدبقة         

أو  الصأكد واحصمال عدم  يجة خسدية مصوقتعة تأي. نصيجة  :هما يئيسيين دملينع ةصضمر مفهوم المخدطرة -1

 حدوث الأحداث. إمكدنية

الشركة  تحقيق الظروف المحصملة الحدث والصي تؤثر بشكل سلبي في تعرةف المخدطرة علىأو  الأحداثتؤثر  -2

 هد.هدافلأ 

 النصيجة عر الخصلافإلى  ظروف قتد تؤ يأو  حاول أحداث بدحصماليةنذاي للشركة إ المخدطرة تأي. على شكل  -3

 الصي تم الصخطيط لهد بطرةقة سلبية.

 

بأنهد : عبدية عر خسدية مصوقتعة تنصج تعبيرا عر حدلة مر عدم  ةمر خلال مد سبق يمكر تعرةف المخدطر       

المخطط أو  صوقتعةالم الصأكد، الصي تكون مادحبة للظروف والأحداث الصي تنذي الشركة بدنحراف معدكس عر النصيجة
 الخسدية.أو  الربع حدوث إمكدنية ذلك هد، ویشملهدافلهد، والصي تؤثر بشكل سلبي على تحقيق الشركة لأ 

 المخدطر  إ ايةمفهوم  2-2-3

 الصغيرات الصكنولوجية المسصمرة والمندفسة الشدةدة ظل تلك في الصجديةة في معظم  ول العدلم البنوك تصعرض      

وغيرهد مر  إقتراض واسصثماي مر المخصلفة على أنشطصهد تؤثر الصي المخدطر مر العدةدإلى  ةةقتصاد ال  البيئة في

للخسدية  مادياً  المخدطر تكون هذه وغيرهد، وعليه فقد والسيولة الئصمان والصضخم كمخدطر العمليدت المدلية

 (.2012ليهد )المليجي والادةغ، ع إ ايتهد والسيطرة ضروية ةصطلب الأمر الذي المحصملة، غيرأو  المحصملة

المخدطر بأنهد" عبدية عر عملية مسصمرة ومصوا لة في الشركة، تقوم  إ اية( 2016الدةحدني ) فقد عرف       

 تكلفة بأقتل وذلك المحصملة حجم الخسدئر مر والصقليل حدوثه تكراي مر الحد مر خلال الخطر بدلصحكم في
 مدلية.  مخدطرأو  وقتدنونية مد ةة أسبدب عر مةندج المخدطر هذه ممكنة، سواء أكدنت

 ( بأنهد "منهج أو طرةقة علمية للصعدمل مع المخدطر البحصة، عر طرةق توقتع الخسدئر 2012كما عرفهد حما  )     
 فيهد والصقليل مر مكدنية حدوثهد".  المحصملة وتنفيذ عد  مر الجراءات للصحكم

بأنهد" اسصخدام الأ وات المندسبة لصخفيض الخسدئر المحصملة، مر أجل  خدطرالم إ اية Kalaria (2008وةعرف )     

 تعظيم القيمة للعوائد المصوقتعة في ضوء  يجة المخدطر الصي يمكر تحملهد، أو المادحبة لهذه العوائد المصوقتعة". 

د ة الصي تصضمر القيدم بدلأنشطة الخ بأنهد " المخدطر إ اية Williams, & Youngs, (2005كما عرفت )     

تحدةد المخدطر وتقييم المخدطر الصي تصعرض لهد الشركة وقتيدسهد، والصعدمل مع مسببدتهد، والأثدي المترتبة عليهد، مر 
 أجل تمكين الشركة مر الصطوي وتحقيق أهدافهد بطرةقة أكثر فدعلية". 

تقنيدتهد، مر أجل الصكيف مع المخدطر " عملية لصحدةد وتقييم المخدطر، وإ اية  ( بأنهد2005وعرفهد يضوان )    

 الصي يمكر أن ةصم الصعرض لهد". 

المخدطر بأنهد : عملية ةصم مر خلالهد تحدةد وقتيدس  إ ايةوعلى ضوء الصعرةفدت السدبقة يمكر تعرةف        

، إ ايتهدسر ح ومراقتبة المخدطر الصي قتد تصعرض لهد الشركة أثندء قتيدمهد بممايسة عملهد، وذلك مر خلال العمل على

 بمد ةضمر تخفيض حجم الخسدئر عر الأحداث المحصملة الندتجة منهد، والصقليل مر حدة خطرهد.
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 المخدطر في البنوك  ايةل  العملية الخطوات 2-2-4

 الصدلية:  الخطوات خلال مر تصم ومنهجية منطقية عملية المخدطر إ ايةتعد    

 لمخدطر في البنك    ا  ايةل  نطدق العمل على إنشدء  -1

سيصم العصما   الذي والأسدس العمل نطدق خرةطة ويسم المخدطر  ايةل  الصخطيط تصضمر هذه الخطوة       
 .(2015 ،عقون وقتدةدي) المخدطر تقييم علية في

 المخدطر في البنك العمل على فحص  -2

 :(2014)هجيرة،  الصدلية العمليدت الخطوة هذه وتصضمر        

 الصي لكدفة المخدطر تكون شدملة قتدئمة هو تحدةد العملية هدفهد هذه  :المخدطر على ة الصعرفعملي –أ

الماممة   الخرائط في ذلك، الصي تسصخدم الأ وات خسدئر في البنك، ومر إحداثإلى  تؤ ي يمكر أن
 .المقدبلات الشخاية للشركة، المعدةنة المدلية، عمليدت القوائم تحليل العمليدت، لصدفق

المحصملة،  الخسدية حجم قتيدس وفيهد ةصم المخدطر، على ي. هذه العملية بعد الصعرفأ المخدطر: ت تحليل -ب

 .هدمة وغير وهدمة حرجة، مخدطرإلى  الأولوةدت ترتيب ثم ةصم بعد ذلك

 دينةمق إجراء وفيهد ةصم المخدطر، تحليل مر عملية النصهدء ةصم ي. هذه العملية عندمدأ ت :المخدطر تقييم -ب

 الأ وات بحيث تصضمر الشركة، طرف مر إعدا هد تم يالص المخدطر المخدطر ومقدةيس تقدةر بين

 ذات والصكدليف المندسبة لصخفيض حجم الخسدئر المحصملة الصي تسصهدف تعظيم القيمة للعوائد

 القدنونية الصي تادحب هذه العوائد، والمصطلبدتأو  العلاقتة في ضوء  يجة المخدطرة الصي يمكر تحملهد

 العلاقتة.  أ حدب الأطراف واهصمامدت والبيئية، ةةقتصاد وال  الجصماعية والعوامل

 المخدطر القيدم بمعدلجة -3

 مخدطرة تواجه البنك، أي مع للصعدمل هداسصخدام ةنبغي الصي  ياسة أهم الصقنيدت تصضمر هذه الخطوة       

تقنية  تقنية الصخفيض، تقنية الصحدشي، الصقنيدت هذه ومر ر،المخدط بشأن قتراي اتخدذ فيهد ةحد  الصي الخطوة فهي
 (.2003وتقنية الصحوةل )حما ،  الحصفدء

 المخدطر إ ايةوالصدقتيق على  القيدم بدلمصدبعة -4

المخدطر  إ اية عمليدت على خديجي شخص به ةقوم تدقتيق : أول العمليدت مر نوعدن هذه العملية وتضم       

  إ ايةةقوم به شخص مر نفس  ثدنيد: تدقتيق خديجي، مدقتق حسدبدتأو  مسصقل  اخلي مدقتق ةكون نأ  فإمد
 (2003)حما ،  بدلبنك لفحص عمليدتهد المخدطر

  مخدطر السيولة الصي تواجه البنوك وفقد لمقريات لجنة بدزل 2-2-5

دل الم يأس لكفدةة الدنيد الحدو  صقرةر عرال لجنة هو وكدن الهدف مر هذه 1974 سنة بدزل لجنة تم تأسيس     

 تبد ل عملية تسهيل أةضد هدأهدافوكدن مر  البنوك، أعمال تلك على للرقتدبة الفنية سدليبالأ البنوك، وتحسين في

 كون هذه المركزةة، البنوك في الصي تصمثلو  النقدةة للسلطدت الرقتدبة أسدليبو  بإجراءات المصعلقة المعلومدت

 (.2001، الحميد عبد( تو يدت نمد تقوم بعملإ و  نيةقتدنو  بالاحيدت تصمصع ل اللجنة
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شرةحصدن مر يأس المدل هما يأس المدل الأسدسي، ويأس المدل  1988عدم  Iفقد حد ت مقريات لجنة بدزل       

فقد ايتكزت  المدل يأس لكفدةة 2006عدم  II بدزل لجنة مقريات المسدند، ذلك لصغطية مخدطر السوق فقط، أمد

وأخيرا  المصطلبدت، هذه على المسصمرة والرقتدبة يأس المدل، لمصطلبدت الأ نى الحد في تمثلت يئيسية زيكدئ ثلاث على
 السوق.  انضبدط تحقيق

 الجزء وهي البنكية للرقتدبة بدزل لجنة مقريات مر جزء 2010عدم  III بدزل لجنة مقريات بينما تضمنت      

 مر تنشأ الصي الادمدت لسصيعدب البنكي القطدع قتدية سينالعمل على تحإلى  والصي تهدف بدلسيولة، الخدص

 معيديةر تطوةر خلال مر السيولة لطدي إضدفي تدعيم بعمل اللجنة ةة، وقتدمتقتصاد وال  المدلية والضغوط الأزمدت

 (Basle III, 2010الصدلية هدافالأ إلى  الو ول أجل مر المعيديةر هذةر وتم وضع السيولة، لصموةل الأقتل على
): 

 عدلية كدفية أ ول وجو  مر الصأكد خلال مر بدلبنك المرتبطة السيولة لمخدطر الأجل قتايرة المرونة تعزةز -1

 .شهر لمدة الدائم البقدء تضمر السيولة

 ماد ي دسصخدامب أنشطصهد لصموةل للبنوك إضدفية حوافز إنشدء خلال مر الطوةل المدى على المرونة تعزةز -2

 .مرةمسص أسس على للصموةل ثدبصة

السيولة كونهد تعد أحد الصحدةدت  إ ايةفي  للامصثدلعلى حث البنوك III وعليه فقد يكزت مقريات لجنة بدزل    

طوةلة  عمليدت القتتراض  أمدم  دمدت السيولة ومواءمصهد لالبديزة لصمكين البنوك والمؤسسدت المدلية مر الامو 
 الأجل.

 مخدطر السيولة  2-2-6

 ةكون فعندمد في شصى  ول العدلم، البنوك الصي تواجه الموضوعدتأهم  أحد السيولة مخدطر موضوع ةعصبر      

اسصقراي المركز  على تعمل جيدة ةةاقتصاد  إ اية ثمة أن ةعني ذلك فأن البنك لمواي سليما  ةدً اقتصاد  دً اسصخدام هندك

في  والصي تصمثل البنك أهداف بين فيقالصو  مشكلة العدةد مر البنوك في أنحدء العدلم تواجه حيث، المد  للبنك

 هدافالأ  هذه بين الموائمة مر نوع خلق حول ةتركز البنوك نشدط فأن وعلى ضوء ذلك ،مدنوالأ  والسيولة الربحية

 حدأ  لكونهد تعد البنوك على مبدشر تأثير تؤثر قتد السيولة ان اذ السيولة، مر مقداي بأقتل الحصفدظ خلال مر

أو  الكدفية السيولة توفر عدم نصيجة زبدئنهد مر عد اً  البنوك تخسر فقد تهد،تعدملا  في دسيةالهدمة والأس الأعمدة

 بسيولة البنوك تحصفظ فقد ذلك مر وبدلعكس المندسب، الوقتت في الأموال سحب طلبدت تلبية إمكدنية عدم

البنوك  على مخدطرة أةضدً  يوه المصدحة، للمواي  الاحيع غير سصخدامال حدلة مر ةولد الأمر الذي حدجصهد، تفوق

 .(2017)حمد، 
 مفهوم مخدطر السيولة  2-2-6-1

 أن بدلسيولة، بمعنى نقص وجو  إمد أن الوضع المد  ةفيد وهو للبنك، الوضع المد  في السيولة مخدطر تصمثل      

 ةكون هندك هذه الحدلة وفي والصزامدته، البنك لمصطلبدت للاسصجدبة كدفية غير تكون البنك في النقدةة الموجو ات

 بمعدلت للاحصفدظ البنك ةلجأ كأن السيولة، في فدئض وجو أن الوضع المد  للبنك ةفيد أو  بدلبنك، حقيقية مشكلة

 لصزامدتهل حصىأو  البنك تواجه قتد طديئة الصزامدت أي لمواجهة منه المطلوبة النسبة مر أكبر نقدةةال سيولةفي ال

 المصحقق العدئد حجم على وبدلصد  البنك، قتبل مر المسصثمرة الو ائع حجم على نعكسةالأمر  وهذا الصشغيلية،

 (. 2016للسيولة )الفدفو  وأمزةكة،  حدجصه عر الزائدة الأموال هذه اسصثماي عملية مر
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 تلحصيدجد المصرف في المصدحة السيولة كفدةة عدم ( مخدطر السيولة بأنهد "2005وعليه فقد عرف بلصدجي )     

 اليومية".  المصرفية عمليدته تنفيذأو  عملائه تجده بدلصزامدته للوفدء ةحصدجهد والصي العد ةة الصشغيل

بأنهد "عدم توفر السيولة اللازمة والكدفية لمصطلبدت  Borgsdorf & Pliszka (2008) كل مر هدكما عرف     

اء  عوبة السيولة في البنك جر  إ ايةنصج عر سوء على الصزامدت البنك في حينهد، وهي أحداث ت البقدءأو  الصشغيل

 الحاول على السيولة المطلوبة بصكلفة معقولة وهو مد ةدعى بمخدطرة تموةل السيولة". 

( بأنهد " مخدطر تصكون نصيجة لعدم قتدية البنك على مواجهة الصزامدته المدلية مر سحب 2005وعرفهد أحمد )      

بنك تكلفة غير مقبولة ةصحملهد الأو  واعيد اسصحقدقتهد، وذلك مر غير أي خسديةو ائع وطلبدت قتروض وغيرهد في م

 في سبيل تنفيذ تلك اللصزامدت المدلية". 

 كدفية أموال لدةهد تصوفر ل عندمد البنوك تواجه ( مخدطر السيولة على أنهد " مخدطر2013وةعرف يمضدن )       

 طوةلة ومخدطر الأجل قتايرة مخدطر السيولة مخدطر وتشمل لهد حد ةالم الأوقتدت في المدلية اللصزامدت لمقدبلة

أو  و ائعهم مر جزء سحب في العملاء يغبة عر الندشئة السيولة على الطلب مواجهة مر للبنك لبدوالصي  ،الأجل
 قروض". ال على العدةد مر حاولهمجراء  في

ر السيولة بأنهد " هي مخدطر  تظهر نصيجة عدم وعلى ضوء الصعرةفدت السدبقة يمكر للبدحث تعرةف مخدط       

ة البنك لعدم قتدي  نظراً أو  نقدةة بأقتل خسدية وتكلفة ممكنة،إلى  قتدية البنك على تسييل موجو اته وتحوةلهد
 للحاول على النقدةة الكدفية مر مقرضين جد ، مر أجل مواجهة وتنفيذ الصزامدته. 

 أسبدب مخدطر السيولة  2-2-6-2

أو  سصحقدق،للصزامدتهد للغير في تديةم ااشأ مخدطر السيولة في البنوك نصيجة لعدم قتدية البنوك على تلبية تن       

تأثيرات سلبية على يبحية تلك البنوك وخد ة عند عدم القدية على إلى  سوء في توزةع الأ ول، وهو مد ةؤ ى

نذكر  الصعرض لحدوث مخدطر السيولةإلى  يالصسييل الفويي للأ ول بصكلفة مقبولة، وهندك عد  مر أسبدب تؤ 

 (: 2017منهد )حمد، 

 عدم الصندسق بين الأ ول واللصزامدت مر حيث آجدلإلى  ضعف الصخطيط في السيولة بدلبنك، الأمر الذي ةؤ ى -أ

 سصحقدق.ال

 وجو إلى  ةؤ ي، الأمر الذي مصفدوتة اسصعمالت البنك، وةكون الصوزةع بديجدت على الأ ول توزةع سوء -ب

 سدئلة. لأي دة الصحوةل  عوبة في عملية

 الصزامدت فعلية.إلى  الصحول المفدجئ لبعض اللصزامدت العرضية الصي تحدث بدلبنك -ب

 عدم وجو  توازن بين الصزامدت البنك وأعبدء الخدمدت الصي تقدم. - 

لال ضدفية مر خإ وفير نقدةة سحب العملاء و ائعهم بشكل مفدجئ وفويي، الأمر الذي ةصطلب مر البنك ت -ه
 بيع بعض الأ ول لمقدبلة عمليدت السحب المفدجئة.أو  عمليدت القتتراض مر الغير

 أنواع مخدطر السيولة  2-2-6-3

 (: 2016ي. )الفدفو  وأمزةكة، السيولة نذكر أهمهد على النحو ال هندك العدةد مر أنواع مخدطر    

 الصموةلية السيولة مخدطر  -1

 وغير المصوقتعة النقدةة الصدفقدت مواجهة على قتد ي غير البنك ةكون عندمد خدطرهذا النوع مر الم ةظهر      

 له المد  الوضع علىأو  البنك ةنفذهد الصي اليومية العمليدت على ذلك الأمر ةؤثر أن غير مر، بكفدءة المصوقتعة

 .عدم بشكل
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 السوقتية السيولة مخدطر -2

 طرةق سواء عر بحوزته الصي الأ ول ببعض ةصصرف أن في بعض الأحيدن البنك على الاعب مر ةكون قتد     

 قتد فإنهد الحدلة هذهإلى  البنك اضطر وإذا تسييلهد، لاعوبة وذلك السدئدة السوق أسعدي حسب الرهرأو  البيع
 .بصحملهد ةرغب ل خسدئر عليه تترتب

 العرضية السيولة مخدطر -3

 جراء السحوبدت مر البنك لهد ةصعرض قتد الصي الفويي والمفدجئ السحب عمليدت هذه المخدطر جراء تنشأ    
 .العملاء لبعض تمنع الصي قتد الئصمانية الصسهيلات جراءأو  الحسدبدت مر المفدجئة

 مخدطر السيولة  في البنوك   إ ايةأهمية  2-2-6-4

 الثلاثة الأسدسيدت بين الصوازن حقيقت بنك أي إ اية حدولةبم في البنوك السيولة مخدطر إ اية أهمية تصجلى     

 ولسيما المصعدملين مع البنك، الأطراف جميع ةرضي بمد (مدنوالأ  والدخل السيولة( إ ايته والصي تصمثل فيالصي تهم 

 توايةم في أموالهم لهم ي  على البنك وقتدية البنك، وعر أموال مر الأكبر الجزء أ حدب بدعصبديهم المو عين

 عقل،) أموالهم في ذلك البنك اسصثماي جراء مجزي يبع تحقيق عر البنك المسدهمون في بحثحين ة في اسصحقدقتهد،
2000.) 

 :(2013)خيدطة وآخرون،  وهي يئيسية أهدافثلاث  بين ةوافق أن لذا ةجب على البنك      

 المد . المركز سلامة ةسمى مدأو  المو عين، حقوق العمل على حماةة  -1

 السيولة. الكدفي والمندسب مرالعمل على تأمين القدي   -2

  الأيبدح. مر الأقتصى الحد توفيرالعمل على  -3

 لزةد ة مثلا عندمد ةسعى البنك أن أي) الوقتت في نفس ومصعديضدن مصلازمدن هدفدن والربحية السيولة تعد     

ان  عنى ةفيدلما وهذا الأيبدح، هذه حقق في حدل لدةهالنقدةة  السيولة على زةد ة نفسه الوقتت في ةعمل أيبدحه

في  كبيرة مشدكل في ةقع ففي هذه الحدلة الأيبدح، هذه لم ةحقق البنك إذا ولكر مصلازمدن، الربحية والسيولة

 عر هو ندشئ بينهما الصلازم فمبدأ، وعدم الصلازم بين السيولة والربحية الصعديض ةظهر ومر هند السيولة، عملية

 بايغة العمل ةصطلب بنك لأي الأمثل الوضع تحقيق فإن لذلك ه،واسصمرايةص بنك أةة كل منهما لوجو  أهمية
 (.2013خرون، آ السيولة )خيدطة و  مخدطر المصرف وةجنب  خل اعلى ةحقق بمد والربحية السيولة بين مصوازنة

 مخدطر السيولة في البنوك    إ ايةفعدلية  2-2-6-5

 (:2015دلي. )البقدي، ب الفدعلة لمخدطر السيولة في البنوك  ايةتصمثل ال        

البنك في  مخدطر السيولة في  ايةالسليمة والفدعلة ل   ايةمخدطر السيولة: تصمثل ال   ايةوضع استراتيجية ل  -1

 وضع استراتيجية شدملة ومعلنة بحيث تصضمر مد ةلي:

ع مالسيولة كمكوندت الأ ول والخاوم، الصعدمل  إ ايةالسيدسدت الخد ة المحد ة بجوانب معينة في  -أ

 السيولة مؤقتصة وطوةلة الأجل، قتدبلية بيع الأ ول. إضرابدت

 .عر هذه الستراتيجية في كدفة أيجدء البنك العلان  -ب

 الخزةنة لوحدهد. إ ايةالسيولة لم تعد مسؤولة عر  إ ايةالصأكد مر   -ت

 ةمراعدة وجو  العدةد مر الأنشطة الصي تؤثر أةضد على مخدطر السيولة كسيدسدت العمل الجدةد  -ث

 وتعطل أنشطة الصشغيل.
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 السيولة. إ ايةالعليد على استراتيجية   ايةموافقة ال  -2

 السيولة بكفدءة. إ ايةتوافر هيكل تنظيمي للبنك مر أجل تنفيذ استراتيجية  -3

 توافر نظدم معلومدت لقيدس ومراقتبة والسيطرة على مخدطر السيولة. -4

 يةة.وضع نظدم لقيدس ومراقتبة  دفي احصيدجدت الصموةل الجد -5

 العيد مر السينديةوهدت ومنهد: دسصخدامتحليل السيولة في البنك ب -6

 الصسدةد بدلكدمل عند تديةم السصحقدق. -أ

 ديةج على مدى أسدبيع قتليلة قتد مةصالنصهدء بدل  -ب

 ةعد  تموةله مع تعدةل الفدئدة.أو  أن ةكون مصدح للسحب  -ت

 

م ظمة للصأكد مر اسصمراي  لاحيصهد: حيث ةصالسيولة بافة منص إ ايةمراجعة الفتراضدت المسصخدمة في  -7

 تانيف الفتراضدت في السيولة وفقد لأيبع فئدت وهي:

 الأ ول. -أ

 اللصزامدت.  -ب

 أنشطة خديب الميزانية.  -ت

 افتراضدت أخرى.  -ث

 

 مخدطر السيولة   ايةالمبد ئ الأسدسية ل  2-2-6-6

مخدطر السيولة في البنوك، ومر أبرزهد مد ةلي  ةإ اي هندك العدةد مر المبد ئ الأسدسية الصي تنطوي عليهد       

 (:2005)شدهين ، 

 العمل على تطبيق نظم المعلومدت ال ايةة والمدلية الصي تعكس جميع الصطويات والأوضدع للسيولة. -1

ة واسصحقدقتدت اللصزامدت الصي على البنك تسدةدهد والقيدم أةضد يبصحليل الحصيدجدت الصموةل القيدم  -2

 .حدلت الطديئةبدلصخطيط لل

 عمل الترتيبدت للبنو  الصي تقع خديب الميزانية. ةضدً أ الموجعو ات واللصزامدت بشكل جيد، و  إ اية  -3

 ضروية أن ةحدفظ البنك على مسصوى كدفي مر النقدةة. -4

 .ضروية وجو  قتدعدة للصموةل في البنك تمصدز بدلصنوع في ماد ي الأموال وبآجدل اسصحقدقتدتهد  -5

ضوء مد سبق ومر أجل أن تحدفظ البنوك الصجديةة على قتدي مندسب وكدفي مر السيولة كدن لبد لهد مر وعلى       

اللصزام بدلحدو  الدنيد للسيولة الصي تضعهد البنوك المركزةة، وأةضد اللصزام بصطبيق قتواعد الحوكمة فيما ةخص 

 المخدطر المدلية في تلك البنوك.  

 IIIة وفقد لمقريات بدزل مخدطر السيول إ اية  2-2-6-7

 الحصفدظ على البنك قتدية بصقييم المؤشر الأول ةرتبط المؤشرات، بحيث مر نوعدن III بدزل اتفدقتية قتدمت    

 فعدم الطوةل، في المدى بدلسيولة الحصفدظ على البنك قتدية بصقييم الثدنيالمؤشر  وةرتبط ،المدى القاير في بدلسيولة

 المخدطر في زةد ة إ  ةؤ ي المؤشرات قتد تلك تصطلبه الذي الأ نى مر السيولة لحدا تحقيق على البنك قديةم

قتيدس مخدطر السيولة الصي ةصعرض لهد مر خلال تحليل وتقييم إلى  البنك، مما ةقو  البنك لهد ةصعرض الصي السيولة
 (. 2012)المليجي والادةغ،  تلك المؤشرات همدى قتديته على تلبية الحد الأنى الصي تصطلب
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 .بدلسيولة الخدص الجزء وهي المصرفية للرقتدبة بدزل لجنة مقريات مر جزء III بدزل لجنة مقريات تضمنت       

 البنكي القطدع قتدية تطوةر وتحسينإلى  III المقريات الصي تغطي السيولة وفقد لمقريات بدزل تلك فقد  ممت

عيديةر طوةلة الأجل وفقد لم القتراضم مع عمليدت ءلصصوا دمدت السيولة العنيفة قتايرة الأجل،  لضمان الامو  أم
 :  (Basle III, 2010)للسيولة هما 

،بحيث ل تصجدوز نسبة الزةد ة في الصدفقدت النقدةة  الأجل نسبة تغطية السيولة: وهي تركز على الفترة قتاير -1

جعل البنك ةلبي بشكل ذاي. لى إ ( ةوم، وةهدف هذا المعيدي30الخديجة للبنك عر الصدفقدت الواي ة فترة )
 احصيدجدت السيولة في حدل كدن هندك أزمة في السيولة. 

وهي تركز على الفترات مصوسطة وطوةلة الأجل للصموةل، وةهدف هذا المعيدي  نسبة الصموةل المسصقرة الادفية: -2

( 12أكثر مر )لى إ هدبأن ةوفر البنك ماد ي تموةل مسصقرة لأنشطصه، بحيث تصوافق القروض الصي تال أجدل
  مر عملية القتتراض قتايرة الأجل. شهر مع الصموةل مر ماد ي ذات اسصحقدق مماثل بدلً

  "عليهد شرافوال  الفعدلة السيولة مخدطر إ اية عوامل“ تحت عنوان نشرة 2008عدم  بدزل لجنة فقد أ ديت     

تلزم  والصي السيولة مخدطر  ايةل  أسدسدً  لتمث العدةد مر الفقرات الصي النشرة هذهمحصوةدت  تضمنتحيث 
 (BIS. 2008):  السيولة وهي مخدطر إ اية في بهد للاسترشد  البنوك

 وةجب السيولة، مخدطر ومراقتبة ومصدبعة وقتيدس مر أجل تحدةد أكثر ي دنة تدابير توفر أن البنك إ ايةعلى  -1

 موجو ات مر تصولد الصي النقدةة فقدتبدلصد مر أجل الصنبؤ شدمل عمل إطدي الجراءات هذه تصضمر أن

 محد ة. مسصقبلية زمنية مدة خلال الميزانية خديب البنو  ومر البنك ومطلوبدت

 العصبدي، مع الأخذ بعين الصموةلية ومصدبعة الحصيدجدت السيولة لمخدطر مراقتبة تعرض البنكالبنك  إ ايةعلى  -2

 .المخصلفة شطصهأنأو  الصي تصبع له القدنونية الوحدات القيو  على

 النقدةة والصسوةدت الدفعدت لمواجهةبفدعلية  ومخدطرهد كل ةوم السيولة وضع تدةر أنالبنك  إ ايةعلى  -3

 الأزمدت. فترة خلالأو  الطبيعية العد ةة الفترات خلال سواءكدنت 

 لمقيدةا الموجو اتبكل فدعلية، بحيث تميز بين الموجو ات الموجو ات  وضع تدةر أنالبنك  إ ايةعلى  -4

 .للضماندت القدنونية ظروفال مراقتبة وأةضدً  المقيدة غير والموجو ات

 الأجل قتايرة الصموةل ماد ي كدفة على  ويي بشكل الضدغطة الظروف اخصبديات تنفذ أنالبنك  إ ايةعلى  -5

 .بهد المرغوب المخدطر مسصوى ضمر الحدلية النكشدفدت بقدء وذلك لضمان للسيولة، المولدة والمواي 

 استراتيجيدت بوضوحفيهد  ةحد  السيولة إ ايةو  للصموةل يسمية وموثقة طوايئ خطة أنالبنك  إ ايةعلى  -6

 .الأزمدت ظروف حدوث ظل في السيولة توفير

 

 تمثل مقيدة وغير السيولة عدلية موجو ات مر ةصكون ، بحيثأمدن تحصفظ بهدمش أنالبنك  إ ايةعلى   -7

 غير الماد ي فقدان تشمل الصي الضدغطة الظروف دتهسينديةو  ةحدل في السيولة مخدطر ضد أمدن هدمش

 المضمونة للسيولة. 

بأنه ةجب على البنوك الصجديةة الكوةصية اللصزام بدلصعليمات الخد ة بنظدم السيولة الاد ية مر ةبين السدبق       

 في  وية أي دة لدى البنك لهد مر و ائع عملائهد أمدنالبنك المركزي مر خلال الحصفدظ بنسب محد ة كهدمش 

كزي  دايهد البنك المر إ أةة أ وات مدلية أخرى ةوافق على أو   داي أذوندت وسندات خزانة كوةصيةإ المركزي، وأةضد 

 الكوةصي، وذلك للحد مر مخدطر السيولة الصي قتد تصعرض لهد البنوك الصجديةة.
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 الدياسدت السدبقة -المبحث الثدلث 2-3

ومر  ة مبدشرة بموضوع الدياسةالصي لهد علاقت السدبقة في هذا المبحث العدةد مر الدياسدتتندول البدحث      

 مد ةلي:أهمهد 

     الدياسدت بدللغة العربية 2-3-1

مخدطر السيولة :  ياسة تطبيقية على القطدع  إ ايةالحوكمة على آليدت  ( بعنوان" أثر2017)  ياسة  يدم -1 

 المصرفى بمصر"

مخدطر السيولة في القطدع المصرفي بمصر،  إ ايةالحوكمة على آليدت  قتيدس أثرإلى  لدياسةا ههذ هدفت      

ول الصحليل الو في لمؤشرات هيكل الأ  بدسصخدامالدياسة المنهج الو في الصحليلي وذلك  اسصخدمتفقد 

شدف السيولة واكصمخدطر  إ ايةوهيكل الأ ول السدئلة وهيكل القروض والو ائع ومؤشرات الربحية ومؤشرات 

مدى اخصلاف البنوك في المؤشرات المصعلقة بإ ايتهد لمخدطر السيولة وفقد لثلاث مسصوةدت مر الربحية يغم 

البنك المركزي المصري، حيث أظهرت نصدئج الدياسة أن هندك تأثير معنوي لليدت  شرافإتبدعهد جميعد ل 

 عضدءوان هيكل الحوكمة الموصي به هو زةد ة نسبة الأ مخدطر السيولة في البنوك،  إ ايةالحوكمة على تحسين 

 ضرويةب الدياسة غير الصنفيذةين في مجدلس إ ايات البنوك، وزةد ة مسصوي الشفدفية في البنوك، وعليه أو ت

زةد ة مسصوى الشفدفية بمد ةخص ممايسدت الحوكمة في كل بنك على حدى، وضعة المد ، والهيكل الصنظيمي، 
 وتفعيل  وي لجدن الصدقتيق الموجو ة في البنك.

 إ ايةية في سصقلاللجدن الصدقتيق كأحد عندصر الحوكمة تمصلك البدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن      
 تواجه أنشطة البنك . مخدطر السيولة الصي

: مقديبة السيولة مخدطر السيولة  ايةالحدةثة ل  سدليب( بعنوان " الأ2016)  ياسة محسر وخميسي -2

 المعرضة للمخدطر" 

يولة مقديبة الس بدسصخدامقتيدس تحليل مخدطر السيولة في البنوك الجزائرةة إلى  الدياسة هدفت هذه     

الدياسة الأسلوب الو في الصحليلي، ولصحقيق هذه الغدةة  اسصخدمت ، (liquidity at risk) المعرضة للخطر

الرةدضية والكمية لصحليل مخدطر السيولة في عد  مر البنوك  سدليبالأقتدم البدحث بدلسصعدنة بمجموعة مر 

صوقتعة، لم( بنوك، حيث يكزت الدياسة على بندء القدية على توليد السيولة، هيكل السيولة ا7الجزائرةة وعد هد )

الصدفقدت النقدةة المعرضة للخطر وبندء هيكل السيولة المعرضة للخطر عند مسصوى معنوةة محد  وخلال 

لقيدس المخدطر المدلية وإمكدنية  أ اةفترة زمنية معينة، فقد أظهرت نصدئج الدياسة أهمية هذه المقديبة ك

 الدياسة ةة والمدلية، حيث أو تصاد قتلقيدس مخدطر السيولة على مسصوى المؤسسدت ال  أ اةتطبيقهد ك
 .عر مؤشرات السيولة المعرضة للخطر في البنوك والمؤسسدت المدلية الفادح بضروية

القدية على توليد السيولة، هيكل السيولة المصوقتعة، الصدفقدت بدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن       

ضة للخطر عند مسصوى معنوةة محد  وخلال فترة زمنية النقدةة المعرضة للخطر وبندء هيكل السيولة المعر 

 معينة، تعد أ وات لقيدس المخدطر في البنوك.

دطر المخ إ ايةعلى  شرافال  فيلجدن المراجعة  لسصخدام( بعنوان " إطدي مقترح 2016) سمرة وهدشم  ياسة -3

 مالحة الضرائب المصرةة " في

بدعصبديهد منظمة مر المنظمات  –ية مالحة الضرائب المصرةة تقييم مدى قتدإلى  هدفت هذه الدياسة      
 هد الستراتيجية،     ولصحقيق هدف أهدافالمخدطر الصي تواجههد في تحقيق  إ ايةالحكومية الخدمية على 
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المنهج الو في الصحليلي، حيث تكون مجصمع الدياسة مر المسؤولين القيد ةين العدملين  اسصخدامالدياسة تم 

مسئول قتيد ي في مالحة الضرائب المصرةة،  65الضرائب المصرةة، حيث تم توزةع اسصبدندت على  في مالحة

طر المخد إ ايةلجنة المراجعة ةعزز مر فرص مالحة الضرائب في  اسصخدامأن إلى  وأظهرت نصدئج الدياسة

مد بين أنشطة لجنة  (0.874هد نصيجة لوجو  معدمل ايتبدط قتوي موجب بلغ )أهدافوزةد ة فعدليصهد في تحقيق 

ية، وبدلصد  هد الستراتيجأهدافالمخدطر وفعدلية أ اء مالحة الضرائب في تحقيق  إ ايةعلى  شرافالمراجعة في ال 

 على المخدطر وزةد ة فعدلية مالحة الضرائب شرافلجنة المراجعة في ال  سصخدامقتدمت الدياسة إطدي مقترح ل

يث أو ت المالحة، ح أهدافطدي واتسدقتهد الداخلي والخديجي في تحقيق هد وتبين ماداقتية ال أهداففي تحقيق 
 .فكره لجدن المراجعة بدلقطدع الحكومي الخدمي سصخدامالدياسة بضروية السعي ل

الصدقتيق ةسهموا باوية سليمة وفدعلة في مراجعة لجدن  أعضدءبدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن      
 مخدطر السيولة  اخل البنك. ةإ اي سيدسدت واستراتيجيدت 

  

مخدطر السيولة في البنوك السلامية والبنوك الصقليدةة :  إ اية( بعنوان " 2015) ياسة بوعبد  وطبي  -4

 " 2014 – 2011 ياسة مقدينة لعينة مر البنوك العدملة في قتطر للفترة 

يولة بين كل مر البنوك الصقليدةة مخدطر الس  ايةإجراء  ياسة مقدينة ل إلى  الدياسة هذه هدفت       

ئي حاد ، حيث اعصمدت الدياسة على المنهج ال 2014 – 2011والسلامية البنوك العدملة في  ولة قتطر للفترة 

لدياسة اليتبدط والنحداي لمعرفة علاقتة كل مر المصغيرات المسصقلة )حجم البنك، العدئد على السهم، العدئد 

بدلمصغير الصدبع مخدطر السيولة في كل مر البنوك الصقليدةة والسلامية  س المدلعلى الأ ول، ومعدل كفدةة يأ 

(، فقد أظهرت الدياسة مجموعة مر النصدئج كدن أهمهد بأنه توجد 2014-2011في  ولة قتطر خلال الفترة )

 الأ ول، لىعلاقتة موجبة ذات  للة بين كل المصغيرات المسصقلة )حجم البنك ، العدئد على السهم ، العدئد ع

بضروية أن تسعى البنوك  الدياسة (، حيث أو ت معدل كفدةة يأس المدل( والمصغير الصدبع )مخدطر السيولة

 مخدطر السيولة حصى تبقى محمية مر الأزمدت الصي تواجههد.  ايةكفؤه ل  إ ايةجدهدة لصبني 

دقتيق كفؤة تتشكيل لجدن في البنوك   ايةصبنى مجلس ال ةعندمد  هبدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن    

 سوف ةسهم ذلك في ضبط مخدطر السيولة  اخل تلك البنوك.

  

مقترح لقيدس العلاقتة بين معدةير فعدلية أ اء لجدن المراجعة  ي( بعنوان " نموذب محدسب2014)  ياسة حسين -5
 قية" ياسة تطبي ومخدطر الفشل المد  للشركدت المسدهمة الاندعية المسجلة بدلبوي ة المصرةة:

قتيدس العلاقتة بين معدةير فعدلية أ اء لجدن المراجعة ومخدطر الفشل المد  للشركدت إلى  هدفت هذه الدياسة     

قتدم  الدياسة المنهج الو في الصحليلي، حيث اسصخدمتالمسدهمة الاندعية المسجلة بدلبوي ة المصرةة، فقد 

 المحدسبي المصعلقة بمعدةير فعدلية أ اء لجدن المراجعة، وكذلكالبدحث بعرض وتحليل أ بيدت التراث الفكري 

شركة مسدهمة  ندعية مسجلة  45المصعلقة بمخدطر الفشل المد  بمنشآت الأعمال وذلك على عينة قتوامهد 

بدلبوي ة المصرةة خلال نطدق فترة الدياسة، والذي ةشمل بيدندت مدلية فعلية قتطدعية مسصعرضة للسنة المدلية 

دلية ية، الخبرة المحدسبية والمسصقلال، حيث أظهرت أهم نصدئج الدياسة وجو  تأثير إةجدبي لكلا مر ال2013

فقد أثبصت نصدئج  لجنة المراجعة، أمد بخاوص حجم لجنة المراجعة، و ويةة اجصماعدت لجنة المراجعة عضدءلأ 

 الدياسة،  ر وبين المصغير الصدبع لهذهتحليل النحداي الخطي البسيط عدم معنوةة العلاقتة بين هذةر المصغيرة
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بضروية زةد ة الهصمام بدلعملية الصديةبية لكد ي لجنة المراجعة لمد لهد مر  يجة عدلية  الدياسة أو ت وقتد
 مخدطر الفشل المد  في الشركدت. إ ايةفي تحقيق كفدءة 

 إ اية لجدن الصدقتيق ةسدعد في عضدءلأ الخبرة المحدسبية والمدلية بدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن       

 المخدطر الصي تواجه البنك. 

 سدت بدللغة الأجنبيةاالدي  2-3-2

 :بعنوان Zraiq & Fadzil (2018) ياسة  -1

"The Impact of Audit Committee Characteristics on Firm Performance:  

Evidence from Jordan  

 الشركة: أ لة مر الأي ن"أ اء "أثر خادئص لجنة الدقتيق على    

محدولة  ياسة العلاقتة بين لجنة الصدقتيق والأ اء للشركدت الأي نية. اسصخدمت إلى  هدفت هذه الدياسة      

هذه الدياسة تحليل النحداي بواسطة المربعدت الاغرى لخصبدي العلاقتة بين المصغير المسصقل والمصغير الصدبع، 

اتجده إةجدبي لكر بعلاقتة إلى  ة  ندعية وخدمدتية، أشديت نصدئج الدياسةشرك 228ضمت الدياسة البيدندت ل 

ضعيفة بين حجم لجنة المراجعة وعدئد الأ ول. وحيث أن حجم لجنة الصدقتيق مع سعر السهم السوقتي هو 

اتجده إةجدبي ومهم. أبعد مر ذلك ، تظهر النصيجة اجصماعدت لجنة الصدقتيق بشكل كبير وإةجدبي مع العدئد 

الأ ول للشركدت. في المقدبل، تمثل اجصماعدت لجدن المراجعة مع سعر السهم السوقتي اتجدهًد إةجدبيًد لكنهد  على

 غير ذات أهمية. وأخيراً ، تقدم هذه الدياسة تو يدت لعمل أبحدث مسصقبلية.

ء البنوك وذلك أ الجدن الصدقتيق لهد  وي فدعل في تقييم  أعضدءبدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن خبرة     

 للصقليل مر حدة المخدطر الصي تواجههد. 

 بعنوان Abdel Megeid (2017) ةياس  -2

Liquidity risk management: conventional versus Islamic banking 

system in Egypt 

 مخدطر السيولة: النظدم المصرفي الصقليدي مقدبل النظدم المصرفي السلامي في مصر" إ اية"

مخدطر السيولة في الأعمال المصرفية السلامية  إ ايةتحليل ومقدينة فعدلية إلى  الدياسة هذه هدفت      

المنهج الو في  سةالديا اسصخدمتوالصقليدةة في مصر للصأكد مر أ اء النظدمين المصرفيين بشكل أفضل، فقد 

الصحليلي، حيث تم اخصيدي عينة مر سصة بنوك تقليدةة وبنكين إسلاميين في مصر، ةصضمر الصحقيق تحليل 

. تم الحاول على البيدندت مر قتدعدة بيدندت تلك البنوك. أظهرت أهم 2011-2004البيدندت المدلية للفترة 

مخدطر السيولة مر البنوك الدولية، حيث كدنت  ايةإ نصدئج الدياسة أن أ اء البنوك في مصر أفضل مر حيث 

، والسلاميةة البنوك الصقليدةإلى  توافر المزةد مر السيولةإلى  ئية في الدياسة تعزىحادالفروق ذات الدللة ال 

 أو ت يثحعلى تعليمات البنك المركزي الصي تصعلق بمصطلبدت يأس المدل والسيولة في البنوك،  وذلك بندءً 

المخدطر مر قتبل  دنعي القراي كلجنة الصدقتيق في البنوك  إ ايةنصدئج سيدسدت  اسصخدامبضروية  الدياسة

 مخدطر السيولة. إ ايةلصحسين النظر في 

  ايةإ لجدن الصدقتيق ةؤ ي وبشكل مسصمر تحسين النظر في بدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن وجو        

 .مخدطر السيولة

  

https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/JIABR-05-2014-0018
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/JIABR-05-2014-0018
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 بعنوان  Ismail  (2014) Kamarudin &  ياسة -3

The Effects of Audit Committee Attributes on Fraudulent Financial Reporting 

 "أثر سمات لجنة الصدقتيق على الصقديةر المدلية الحصيدلية"

ة المدلية، ية لجنة الصدقتيق، والخبر اسصقلال ياسة العلاقتة بين سمات لجنة الصدقتيق )إلى  تهدف هذه الدياسة      

عدت، والصنوع بين الجنسين، والصكوةر العرقتي( على البلاغ عر الصقديةر المد  الحصيدلية. شملت عقد الجصما

إلى  . تشير النصدئج في هذه الدياسة2010إلى  2005شركة مديجة في بوي ة مدليزةد مر عدم  116عينة الدياسة 

 لمدةرةر المسصقلينايتفعت نسبة ا بأنه كلماوذلك لجنة الصدقتيق مرتبط بدلصقديةر المدلية الحصيدلية.  اسصقلالأن 

احصمالية وجو  تقديةر مدلية احصيدلية والعكس  حيع. كما تظهر النصدئج أنه  انخفضتالخديجيين في اللجنة أو 

لجنة الصدقتيق ذوي الخبرة في النواحي المدلية، فإنهم أكثر كفدءة لكبع الصقديةر المدلية  أعضدءعندمد ةكون 

ذلك فإن نصدئج عقد اجصماعدت لجدن الصدقتيق ونوع الجنس والعرقتية تظهر أنه ل توجد علاقتة  الحصيدلية، ومع

ية تكون سصقلالابين هذه المصغيرات والحصيدل في الشركدت. أو ت الدياسة بأن لجنة الصدقتيق عندمد تكون أكثر 

 أكثر فعدلية في مراقتبة الأنشطة والعمليدت المحدسبة المدلية للشركدت.

طة ية في عمل لجدن الصدقتيق له  وي فدعل في مراقتبة الأنشسصقلالبدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن ال      

 والعمليدت المدلية  اخل البنوك وذلك للصقليل مر حدة المخدطر الصي تواجه تلك البنوك. 

 بعنوان:     Yatim (2009) ةياس  -4

Audit Committee Characteristics And Risk Management Of Malaysian Listed Firms 

 المخدطر في الشركدت المديجة في مدليزةد" إ اية"خادئص لجنة الصدقتيق و 

المخدطر مر قتبل  إ ايةهدفت هذه الدياسة لقيدس العلاقتة بين خادئص لجنة الصدقتيق وإنشدء لجنة      

شركة مديجة في بوي ة مدليزةد للسنة  690 عالدياسة تحليلاً مسصعرضدً ل اسصخدمتالشركدت المديجة المدليزةة، 

الدياسة تحليل النحداي اللوجسصي  اسصخدمت، حيث 2003المدلية والصي توافرت تقديةرهد السنوةة في عدم 

لصقدةر العلاقتدت المقترحة في الفرضيدت، فقد أظهرت أهم نصدئج الدياسة أن هندك  عما قتوةد للعلاقتة بين إنشدء 

لجنة الصدقتيق ، وحجم لجنة المراجعة، واجصهد  لجنة الصدقتيق. وأن إنشدء لجنة  سصقلالاالمخدطر و  إ ايةلجنة 

المخدطر ةرتبط ايتبدطًد إةجدبيًد وكبيراً بدلمصغيرات الخد ة بدلشركة مثل حجم الشركة، وتعقيد عمليدت   ايةل 

صقبلية مل على  ياسة مسشركدت الصدقتيق الأيبعة الكبرى، حيث أو ت الدياسة بضروية الع اسصخدامالشركة، و 

لصجنب  مضدعفة جهو هم الرقتدبيةإلى  المخدطر وكيف قتد ةضطر المجلس ولجنة الصدقتيق إ ايةية لجنة سصقلالل

 الصلاعب ال ايي.

 وحجمهد ةؤ ي )المصغير المسصقل( الصدقتيق لجنة أعضدءية اسصقلالبدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن       

 الصي تواجه أنشطة البنك للحد منهد. ) المصغير الصدبع(خدطرقتيدس وتحليل المإلى 

 بعنوان: Abdullatif (2006)  ياسة -5

The Effectiveness of Audit Committees in Jordanian Public Shareholding Companies 

and Potential Company Characteristics Affecting It: Perceptions from Auditors in 

Jordan 
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في الشركدت المسدهمة العدمة الأي نية الشركدت وخادئاهد المحصملة المؤثرة على ذلك:  الصدقتيق"فدعلية لجدن 

 مر وجهة نظر مراجعي الحسدبدت في الأي ن"

هدمهد لم وقتيدس مدى أ ائهد الأي ن في الصدقتيق لجدن فعدلية قتيدس مدىإلى  هذه الدياسة هدفت      

 الدياسة اسصخدمتوالصشرةعدت في الشركدت المسدهمة الأي نية، فقد  القوانين سبح المحد ة ومسؤوليدتهد

 مدقتقي نظر وجهدت لمعرفة اسصبدنة مر خلال تكوةر نصدئجهدإلى  للصو ل الو في الصحليلي الأسلوب

( 108حسدبدت، اذ بلغ عد  السصبدندت الموزعة عليهم ) تدقتيق مكدتب لدى ةعملون الذةر الأي نيين الحسدبدت

، فقد )٪63(بنسبة  سصخدام( اسصبدنة، مما ةعطي معدل اسصجدبة قتدبل للا68اسصبدنة، خضع منهد للصحليل )

 أن الحسدبدت مدقتقي يأى فقد قتليلة؛ بديجة فعدلة الأي ن في الصدقتيق لجدن الدياسة أن أظهرت أهم نصدئج

 المصوقتعة المندفع بعض ان كما فقط، دو ةمح بديجة قتدنونيد المطلوبة مسؤوليدتهد تؤ ي الأي ن في لجدن الصدقتيق

 فعدلية على المحد ات بعض وجو  بسبب فقط قتليلة بديجة لكر تحقيقهد ةصم السصبدنة تغطيصهد في تمت الصي

 لجنة فعدلية على محدو  له أثر الشركة إ اية مجلس تركيبة الدياسة أن عدمل وجدت وقتد .الصدقتيق لجدن

تهد الشركدت وتعزةز قتو  إ ايةية لجدن الصدقتيق مر اسصقلالبضروية تعزةز للشركة، أو ت الدياسة  الصدقتيق

 المخدطر وإعدا  الصقديةر المدلية. إ ايةوفر هد في عملية 

 إ ايةر مجدلس م )المصغير المسصقل( ية لجدن الصدقتيقاسصقلالتعزةز بدلصد  تفيد هذه الدياسة البدحث بأن      

 وإعدا  الصقديةر المدلية.)المصغير الصدبع( المخدطر  إ ايةالبنوك تعزز قتوتهد في عملية 

 والأجنبية( تلخيص للدياسدت السدبقة بدللغة العربية 1الجدول يقتم )

 البدحث
سنة 

 الدياسة
 نصيجة الدياسة هدف الدياسة عنوان الدياسة

السصفد ة مر 

 الدياسة

 يةإ االحوكمة على آليدت  أثر 2017  يدم

مخدطر السيولة :  ياسة 

 تطبيقية على القطدع المصرفى

 بمصر

آليدت  قتيدس أثر

 إ ايةالحوكمة على 

مخدطر السيولة في 

 القطدع المصرفى بمصر

زةد ة مسصوى 

الشفدفية 

لممايسدت 

الحوكمة في كل 

بنك على حدى، 

ووضعة المد ، 

وهيكله 

الصنظيمي، 

وتفعيل  وي 

لجدن الصدقتيق 

     فيه.

لجدن الصدقتيق  أن

كأحد عندصر 

ة تمصلك الحوكم

 ية فيسصقلالال

مخدطر  إ اية

السيولة الصي 

تواجه أنشطة 

 البنك

  ايةالحدةثة ل  سدليبالأ 2016 محسر وخميسي

مخدطر السيولة : مقديبة 

 السيولة المعرضة للمخدطر

قتيدس تحليل مخدطر 

السيولة في البنوك 

 مدسصخداالجزائرةة ب

مقديبة السيولة 

 المعرضة للخطر

أهمية مقديبة 

 أ اةلة كالسيو 

لقيدس المخدطر 

المدلية وإمكدنية 

 أ اةتطبيقهد ك

لقيدس مخدطر 

السيولة على 

مسصوى 

المؤسسدت 

ةة قتصاد ال 

 والمدلية.

القدية على أن 

توليد السيولة، 

هيكل السيولة 

المصوقتعة، 

الصدفقدت 

النقدةة وبندء 

هيكل السيولة 

المعرضة للخطر، 

تعد أ اوات 

لقيدس مخدطر 

 البنوك
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 لجدن سصخدامإطدي مقترح ل 2016 شمسمرة وهد

على  شرافالمراجعة فى ال 

المخدطر فى مالحة  إ اية

 الضرائب المصرةة

تقييم مدى قتدية 

مالحة الضرائب 

المصرةة بدعصبديهد 

منظمة الحكومية 

 إ ايةالخدمية على 

المخدطر الصي 

تواجههد في تحقيق 

هد أهداف

 الستراتيجية

 اسصخدامأن 

لجنة المراجعة 

مر فرص  ةعزز

مالحة 

الضرائب في 

المخدطر  إ اية

وزةد ة فعدليصهد 

في تحقيق 

 هدأهداف

لجدن  أعضدءأن 

الصدقتيق ةسهموا 

باوية سليمة 

وفدعلة في 

مراجعة سيدسدت 

واستراتيجيدت 

مخدطر  إ اية

السيولة  اخل 

 البنك

مخدطر السيولة في  إ اية 2015 بوعلي وطبي

البنوك السلامية والبنوك 

:  ياسة مقدينة الصقليدةة 

لعينة مر البنوك العدملة في 

 2014 – 2011قتطر للفترة 

إجراء  ياسة مقدينة 

مخدطر   ايةل 

السيولة بين كل مر 

البنوك الصقليدةة 

والسلامية البنوك 

 العدملة في  ولة قتطر 

وجو  علاقتة 

موجبة ذات 

 للة بين كل 

المصغيرات 

المسصقلة )حجم 

البنك ، العدئد 

على السهم ، 

العدئد على 

الأ ول،( 

ومخدطر 

  السيولة

عندمد تبنى 

  ايةمجلس ال 

تشكيل لجدن 

تدقتيق كفؤة 

سوف ةسهم 

ذلك في ضبط 

مخدطر السيولة 

 اخل تلك 

 البنوك

نموذب محدسبى مقترح  2014 حسين

لقيدس العلاقتة بين معدةير 

فعدلية أ اء لجدن المراجعة 

ومخدطر الفشل المد  

ة يللشركدت المسدهمة الاندع

المسجلة بدلبوي ة المصرةة : 

  ياسة تطبيقية

قتيدس العلاقتة بين 

معدةير فعدلية أ اء 

لجدن المراجعة 

ومخدطر الفشل 

المد  للشركدت 

المسدهمة الاندعية 

 المصرةة

وجو  تأثير 

إةجدبي لكلا مر 

ية، سصقلالال

الخبرة 

المحدسبية 

 عضدءوالمدلية لأ 

 لجنة المراجعة

 أعضدءأن خبرة 

د دقتيق لهلجدن الص

 وي فدعل في 

تقييم أ اء 

البنوك وذلك 

للصقليل مر حدة 

المخدطر الصي 

 تواجههد

Zraiq& 

Fadzil 

2018 The Impact of Audit 

Committee 

Characteristics on 

Firm Performance: 

Evidence from Jordan 

 ياسة العلاقتة بين 

اء  وأ لجنة الصدقتيق 

 لشركدت الأي نيةا

وجو  اتجده 

دبي بين حجم إةج

 الصدقتيقلجنة 

وعدئد الأ ول. 

وحيث أن حجم 

لجنة الصدقتيق 

مع سعر السهم 

السوقتي هو 

اتجده إةجدبي 

 ومهم

لجدن بأن 

الصدقتيق كأحد 

عندصر الحوكمة 

تمصلك 

 ية فيسصقلالال

مخدطر  إ اية

السيولة الصي 

تواجه أنشطة 

 البنك

Abdel 

Megeid 

2017 Liquidity risk 

management: 

conventional versus 

Islamic banking 

system in Egypt 

تحليل ومقدينة 

مخدطر  إ ايةفعدلية 

السيولة في الأعمال 

المصرفية السلامية 

والصقليدةة في مصر 

 للصأكد مر الأفضل.

وجو  فروق 

ة ذات الدلل

ئية في حادال 

 الدياسة تعزى

 توافر المزةدإلى 

 إلى مر السيولة

البنوك 

الصقليدةة 

 .والسلامية

لجدن أن وجو  

الصدقتيق ةؤ ي 

وبشكل مسصمر 

تحسين النظر في 

مخدطر  إ اية

 السيولة.
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Kamarudin 

& Ismail 

2014 The Effects of Audit 

Committee Attributes 

on Fraudulent 

Financial Reporting 

علاقتة بين  ياسة ال

سمات لجنة 

ة ياسصقلالالصدقتيق )

لجنة الصدقتيق، 

الخبرة المدلية، عقد 

الجصماعدت، 

والصكوةر  والصنوع،

العرقتي( على البلاغ 

عر الصقديةر المد  

 الحصيدلية

 اسصقلالأن 

لجنة الصدقتيق 

 مرتبط بدلصقديةر

المدلية 

الحصيدلية وأن 

 أعضدءخبرة 

لجنة الصدقتيق 

لهد  وي أكثر 

ءة في كبع كفد

الصقديةر المدلية 

 الحصيدلية.

في  يةسصقلالأن ال

عمل لجدن 

الصدقتيق له  وي 

فدعل في مراقتبة 

الأنشطة 

والعمليدت 

المدلية  اخل 

البنوك وذلك 

للصقليل مر حدة 

المخدطر بصلك 

 البنوك.

Yatim 2009 Audit Committee 

Characteristics 

And Risk 

Management Of 

Malaysian Listed 

Firms 

قتيدس العلاقتة 

بين خادئص 

لجنة الصدقتيق 

وإنشدء لجنة 

المخدطر  إ اية

مر قتبل 

الشركدت 

المديجة 

 المدليزةة.

هندك علاقتة 

بين إنشدء 

 إ ايةلجنة 

المخدطر 

 اسصقلالو 

لجنة 

الصدقتيق ، 

وحجم لجنة 

الصدقتيق، 

واجصهد  

لجنة 

 الصدقتيق.

ية اسصقلالأن 

 لجنة أعضدء

الصدقتيق 

وحجمهد 

 إلى ةؤ ي

قتيدس 

وتحليل 

المخدطر الصي 

تواجه أنشطة 

البنك للحد 

 منهد.

 

Abdullatif 2006 The Effectiveness 

of Audit 

Committees in 

Jordanian Public 

Shareholding 

Companies and 

Potential 

Company 

Characteristics 

Affecting It: 

Perceptions from 

Auditors in 

Jordan 

 قتيدس مدى

 لجدن يةفعدل

 في الصدقتيق

وقتيدس  الأي ن

 مدى أ ائهد

هدمهد لم

 ومسؤوليدتهد

 حسب المحد ة

 القوانين

والصشرةعدت في 

الشركدت 

المسدهمة 

 الأي نية.

 لجدن أن

 في الصدقتيق

 الأي ن

 فعدلة

 بديجة

 قتليلة.

أن تعزةز 

ية اسصقلال

لجدن 

الصدقتيق مر 

 إ ايةمجدلس 

البنوك تعزز 

قتوتهد في 

 إ ايةعملية 

ر المخدط

وإعدا  

الصقديةر 

 المدلية.
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 ال الثدلثالف

  منهجية الدياسة

 تمهيد 3-1

سصعرض ال الأ ة ادال  سدليبهذا الف سبيل تحقيق  دئية الصي اتبعهح سة  أهدافالبدحث في  الديا

سة وعينصهد، وكذلك  سصخدمة، مجصمع الديا سة الم سصخدمة  أ اةمر حيث و ف لمنهجية الديا سة الم الديا

فية توزةعهد على عينة الدياسعععة، ومر ثم عرض الوسعععدئل وثبدتهد وكي والجراءات المصبعة للصحقق مر هدفهد

 جل معدلجة البيدندت.ئية المطبقة مر أ حادال 

 منهجية الدياسة 3-2

وي  الدياسة اسصخدم البدحث الأسلوب الو في الصحليلي، بهدف بيدن  أهدافمر أجل تحقيق 

مقدينة يدندت و البإذ تم  ياسة وتحليل ، مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية إ ايةلجدن الصدقتيق في 

لصعدمل امصغيرات كمية قتدبلة للقيدس، وذلك بهدف إلى  غير الكميةالمصغيرات مصغيرات الدياسة مر خلال تحوةل 
 .اخصبدي الفرضيدت وبيدن نصدئج الدياسة وتو يدتهدمعهد في 

 مجصمع وعينة الدياسة  3-3

ن الصدقتيق ومدياء ويؤسدء أقتسدم الصدقتيق الداخلي لجد أعضدءةصكون مجصمع الدياسة مر يؤسدء و 

( اسصبدنة  52( بنوك، تم توزةع )4( في البنوك الصجديةة الكوةصية وعد هد )61ومدقتقيهم والبدلغ عد هم )

( 46/52) %88.46( اسصبدنة بنسبة استر ا  46طرةقة العينة العشوائية البسيطة، حيث تم استر ا  ) دسصخدامب

وهذا ةعني ان العينة ممثلة لمجصمع الدياسة مر  %75.41(  46/61ينة مر المجصمع  )، وبلغت نسبة الع

 حيث الحجم.

 جمع البيدندت أ اة 3-4 

 وذلك بدلعصما  على الطدي النظري والدياسدت اسصبدنة خد ة بدلدياسة الحدلية بصطوةرقتدم البدحث 

سدبقة، سصندت عليهد، وب ال شكل ةغطي الفرضيدت الصي ا سصخداوب ينة عبديات تقييميه لصحدةد إجدبدت ع مد

 الدياسة مر قتسمين يئيسين: أ اةدلسصبدنة، وتصكون الدياسة على الأسئلة المحد ة ب

ي المؤهل العلمي والصخاععص العلم: وهو عبدية عر  البيدندت الشععخاععية والصي تصعلق بمد ةلي "الأولالقسععم 

 والمسمى الوظيفي  ومجدل الخبرة " .

فقرة موزعة على هذه المجدلت،  25( مجدلت تصألف مر 4صمثل بمجدلت الدياسععة وعد هد )ة القسععم الثدني:

 لجدولا مقيدس ليكرت الخماسي لقيدس اسععصجدبدت المبحوثين لهذه الفقرات حسععب اسععصخداموتم 

(2:) 
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 (   يجدت مقيدس ليكرت الخماسي2جدول يقتم )

 فق بشدةغير موا غير موافق  موافق نوعد مد  موافق موافق جداً 

5 4 3 2 1 

 ( ةبين نموذب السصبدنة.1الملحق يقتم )

سبق ضع مما  سط الفرضي هو  ةص سط عر الرقتم  5(/1+2+3+4+5) 3ان المصو ، بمعنى اذا زا  المصو

 مخدطر السعععيولة في البنوك إ ايةمجصمع الدياسعععة ةؤةد وجو   وي للجدن الصدقتيق في  أفرا فهذا ةعني ان  3

عينة الدياسعععة ،  أفرا كلما زا   وي هذه اللجدن حسعععب ياي  3وكلما زا  المصوسعععط عر الصجديةة الكوةصية، 

عينة الدياسعععة ل تؤةد وجو   وي لهذه اللجدن في  أفرا فدن ذلك ةعني ان  3وكلما قتل المصوسعععط عر الرقتم 

 مخدطر السيولة.  إ اية

   اة دق الأ   3-5

لجمع  اةأ للحكم على مدى  لاحيصهد كحدسبة أسدتذة المتم عرض السصبدنة على ذوي الخبرة مر  

مسععصوى عدلم مر الاععدق الداخلي في إلى  وأنهد تقيس مد ةجب قتيدسععه للو ععولالبيدندت وقتيدس الفرضععيدت، 

هد، وبعد اسعععترجدع السعععصبدندت مر المحكمين قتدم البدحث بإجراء الصعدةلات المقترحة مر أهدافو الدياسعععة 

 .(2)ملحق يقتم  العينة المخصدية أفرا ل توزةعهد على المحكمين والأسدتذة المخصاين قتب

  اةثبدت الأ  3-6

سصبيدن نفس النصدئج اذا  اد به  أعيدوتعني أن ةعطي ال ضدً أ تطبيقه عدة مرات مصصدلية، وةق إلى  ة

مد هي  يجة اتسعععدقته وانسعععجدمه أو  أي  يجة ةعطي المقيدس قتراءات مصقديبة عند كل مرة ةسعععصخدم فيهد،

مخصلقة وبدلصد  اسعععصخدم البدحث معدمل كرونبدل ألفد  أوقتدته في اسعععصخدامه عند تكراي واسعععصمرايةص

(Cronpach’s Alpha للاتسععععدق الداخلي، وذلك بهدف اخصبدي مدى العصما ةة على السعععصبدنة، إذ ) تم

صما ةة عوقتد بلغت  يجة الجميع محدوي وفقرات السصبدنة.  اسصخراب معدمل كرونبدل ألفد للاتسدق الداخلي

( وهي نسععبة جيدة وذات اعصما ةة عدلية لنصدئج %87.7هذه السععصبدنة ككل حسععب اخصبدي كرونبدل ألفد ) 

 .(Sekaran, 2013.  )%70الدياسة الحدلية، إذ إن النسبة المقبولة لصعميم نصدئج مثل هذه الدياسدت هي 

 الدياسة أ اة(: قتيم معدمل التسدق الداخلي لفقرات 3)يقتم جدول 

 ألفد قتيمة كرونبدل البعد لرقتما

 0.795 الأولىفقرات الفرضية  1

 0.810 الثدنيةفقرات الفرضية  2

 0.857 الثدلثةفقرات الفرضية  3

 0.734 الرابعةفقرات الفرضية  4

 0.877 ا اة الدياسة فقراتجميع  5
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الخد ة بفرضيدت الدياسة ن قتيمة معدمل التسدق الداخلي كرونبدل ألفد للفقرات مما سبق أ  نلاحظ     
 (، وبدلصد  تكون جميع 0.877ان قتيمة ألفد لجميع الفقرات كدنت )إلى  بدلضدفة(، 0.857 -0.795تراوحت )

 وإمكدنيةالدياسة  أ اةالدياسة، وموثوقتية  أ اة( وهذا مؤشر على التسدق بين فقرات 0.70القيم أكبر مر )

 تعميم نصدئج وتو يدت الدياسة نظرا لن إمكدنيةوهذا ةسدعد في  ئي.حاد الصحليل ال  لجراءالعصما  عليهد 
 .ئيدً إحادمعدل التسدق الداخلي مقبول 

صكون العينة ل أفرا وللصعرف على  يجة الصقدةر، اعصمد البدحث المصوسطدت الحسدبية لجدبدت  

ذلك بصقسيم لمصوسطدت الحسدبية، و تقدةر اإلى  مؤشراً على  يجة الصقدةر بدلعصما  على المعيدي الصد  في الحكم

ثلاثة مسصوةدت )مرتفع، مصوسط، منخفض( بدلعصما  على المعد لة الصدلية وهي معيدي إلى   يجدت الصقدةر

 الصاحيع. 

1.33 =  
5 − 1

3
=  

– للبدائل العلى الحد الحدال نىللبدائل

 المسصوةدت عد 
 

 ( مسصوةدت القيم4جدول يقتم )

 القيمة عملية الحصسدب المسصوى

 2.33 1.33+1 الأول

 3.67 1.33+2.34 الثدني

 5 1.33+3.68 الثدلث

 ( قتيم الصقدةرات5جدول يقتم )

 المؤشر البيدن

 ضعيف 2.33اقتل مر 

 مصوسط 2.34-3.67

 قتوي فدكثر 3.68

 

 للبيدندت ئي حاد الصحليل ال  أسدليب 3-7

لوم ئية للعحاعععدبرندمج الحزمة ال ئية المصوفرة في حاعععدال  سعععدليببعد  مر الأتمت السعععصعدنة 

 وهيSPSS) )Statistical Package for Social Scienceالجصماعية 

 والجدبة( لو ف خادئص عينة الدياسة، Descriptive Statistics Measureمقدةيس النزعة المركزةة: ) -1

سب المئوةة بهدف الصعرف على سدبي والصكرايات والن سط الح سئلصهد، مثل الو لمبحوثين تقييمات ا عر أ

النحراف المعيديي لقيدس  يجة تشععصت قتيم إجدبدت مجصمع الدياسععة عر الوسععط أةضععد لكل فقرة، و 

 الحسدبي لكل فقرة. 
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وذلك لخصبدي وجو    وي لفرضععيدت الدياسععة  :  One Sample T testللعينة الواحدة   tتحليل اخصبدي  -2

 ةة الكوةصية أم ل.مخدطر السيولة في البنوك الصجدي إ ايةعلى 

فد: ) -3 بدل أل بدي كرون مدى العصما ةة على Cronpach's Alphaاخص بدي  ندت  أ اة( وذلك لخص يد جمع الب

 المسصخدمة في قتيدس المصغيرات الصي اشصملت عليهد مصغيرات الدياسة.

 ة.ئية الصي تعزى لخادئص العينحاد: وذلك لخصبدي الفروق ذات الدللة ال ANOVA اخصبدي. 4

 جمع البيدندت أسدليب 3-8

مر  مع نوعين فقد تم الصعدملالدياسععععة واخصبدي الفرضعععيدت الصي بنيت عليهد  أهدافولصحقيق 

 البيدندت هما:

 أ اة خدامدسععص: البيدندت الأولية: وهي تلك البيدندت الصي اعصمد البدحث عليهد مر خلال جمعهد ميدانيد بأولً

 موزعة حسب مصغيرات الدياسة. لأسئلةاالدياسة المكونة مر مجموعة مر 

سة، حيث تم الرجوعثدنيدً  سصخدمت لصكوةر الطدي النظري للديا لى إ : البيدندت الثدنوةة: وهي البيدندت الصي ا

الماد ي المكصبية المخصلفة للاطلاع عليهد ومراجعة الأ بيدت السدبقة، وتحدةداً تمت السصعدنة بدلماد ي 

 الصدلية:

اد ي المصعلقة في لجدن الصدقتيق الكصب العلم -1 سبة والمراجع والم اة في علم المحد ية والمنهجية المخص

 على  ومخدطر السيولة.

 هد أهدافأو  مصغيراتهدأو  الدويةدت العدلمية المصخااة والنشرات المصعلقة بدلدياسة -2

 يسدئل المدجسصير والدكصوياه.  -3

  



www.manaraa.com

 

39 
 

 الفال الرابع
 لفرضيدتتحليل البيدندت واخصبدي ا

 

 تمهيد 4-1

  خادئص أفرا  عينة الدياسة 4-2

 الدياسة  نصدئج الحادء الو في لمصغيرات 4-3

 اخصبدي فرضيدت الدياسة 4-4
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 الفال الرابع

 تحليل البيدندت واخصبدي الفرضيدت

 تمهيد  4-1

دل تلك بعد أن انصهت عملية جمع المعلومدت اللازمة للدياسععععة الحدلية مر خلال أ اتهد، تم إ خ

الحزمة  برندمج دسععصخدامتم معدلجصهد بسععوب لأغراض المعدلجة والصحليل، جهدز الحدإلى  البيدندت والمعلومدت
 ( وتم الحاول على النصدئج الصدلية:SPSSئية للعلوم الجصماعية )حادال 

 عينة الدياسة  أفرا خادئص  4-2

بيدن بعض الحقدئق المصعلقة بهذه  لقد تم اخصيدي مجموعة مر  البيدندت الشخاية وذلك مر أجل

ادئص  سة(، وةبين الجدول الصد  النصدئج الصي تم الصو ل إليهد فيما ةصعلق بخ الفئة مر المجصمع )عينة الديا
 العينة المبحوثة. أفرا 

 توزةع عينة الدياسة  (6الجدول )

 النسبة% الصكراي البيدن المصغير

 المؤهل العلمي

 %6.520 3  بلوم

 %60.860 28 ةوسبكدلوي

 %26.080 12 مدجسصير 

 %6.540 3  كصوياة 

 %100 46 المجموع

 المسمى الوظيفي

 %8.690 4 يئيس لجنة الصدقتيق 

 %21.730 10  عضو لجنة الصدقتيق 

 %8.690 4 مدةر  ائرة الصدقتيق الداخلي 

 %8.690 4 يئيس قتسم 

 %52.200 24 مدقتق  اخلي

 %100 46 المجموع

 شهد ات المهنيةال

CPA  1 2.170% 

ACPA 2 4.340% 

CIA 4 8.690% 

 %32.630 15 اخرى

 %52.170 24 غير حد ل

 46 المجموع

 

100% 
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 مجدل الخبرة

 

 %56.500 26 الصدقتيق 

 %30.400 14 المحدسبة  

 %13.100 6 المدلية  

 %100 46 المجموع

 
 

جدول  ةظهر ية العظمأ  السععععدبقال غدلب لدياسععععة هم ممر ةحملون  يجة  فرا ى لأ ن ال نة ا عي

نسعععبة الحد عععلين على أمد ،  %60.68البكدلويةوس حيث بلغت نسعععبة الحد عععلين على  يجة البكدلويةوس 

عينة الدياسععة  أفرا وهذا ةدل على أن جميع  %32.62 بلغت فقدالدياسععدت العليد )المدجسععصير والدكصوياه ( 

، د في الصحليلعليه العصما تعزز مر موثوقتية آياء بدنة، والجدبة عليهد بمؤهلين بشكل كدف لفهم أسئلة السص

 ن الغدلبية العظمى مر عينة الدياسة هم مر المدقتقينأ  السدبقالجدول  فيبينللمسمى الوظيفي  أمد بدلنسبة

سبصهمالداخليين  ضدءفي حين جدء  %52.2 حيث بلغت ن سبة أع  أن ةبرزالأمر  وهذا %21.7 لجنة الصدقتيق بن

سصبدنة على أجدبت الصي العينة ضوع  لة ذات أنهدب ال سة، بمو البنوك  مجدل في الخبرة ذوي مر وأنهم الديا

عينة  أفرا ن غدلبية السععععدبق أ الجدول  مر تبين أمد بخاعععوص الشعععهد ات المهنية فقدالصجديةة الكوةصية، 

ملاحظة ان نسععب الحد ععلين على ، مع 52.7وكدنت نسععبصهم  الشععهد ات المهنيةغير حد ععلين على الدياسععة 

حد عععلين على شعععهد ات مهنية غير  %32.63منهم  مر مجموع عينة الدياسعععة %47.83الشعععهد ات المهنية 

بنوك ن تهصم الةعني ضروية أ  مما، المحلل المد  و وية المذكوية في اسعععئلة السعععصبدنة كدوية المدةر المد 

فيما  وأخيرا ،جدن الصدقتيق بشهد ات مهنية مصخااة بدلصدقتيقل أعضدءأو  هيل المدقتقينأ ةة الكوةصية بصالصجدي

، أمد  %56.5 بلغتنسععبة مر لدةهم خبرة في الصدقتيق ةخص مجدل الخبرة فقد تبين مر الجدول السععدبق أن 

ةجدبي لأن الأغلبية إ وةعد هذا مؤشر  %30.4 نسعععبصهم بلغت فقد لدةهم خبرة في الأموي المحدسعععبيةالذةر 

ةعزز القدية العلمية على اسعععصيعدب أسعععئلة السعععصبدنة والجدبة عليهد  الأمر الذي ،صميزةةصمصعون بخبرات م
 .باوية مندسبة تسدعد في تدعيم الحكم على فرضيدت الدياسة

 ء الو في لمصغيرات الدياسة حادنصدئج ال  4-3

هد لصحدولت الدياسعععة الجدبة عر الأسعععئلة الصي تم طرحهد في الفاعععل الأول والصي مثلت مشعععك

سئلة  سدبية والنحرافدت المعيديةة للأ سطدت الح سصخراب جميع المصو والفرضيدت الصي بنيت عليهد، وقتد تم ا

دياء لجدن الصدقتيق وم أعضععدءالخد ععة بمصغيراتهد، والجداول الصدلية تبين اسععصجدبدت عينة الدياسععة يؤسععدء و 

ت لى الفقرات الخد ة بكل مجدل مر مجدل الصدقتيق ومدقتقيهم في البنوك الصجديةة الكوةصية ع أقتسدمويؤسدء 

 الدياسة. وكدنت على النحو الي.:
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 لجنة الصدقتيق  أعضدءية اسصقلالعينة الدياسة بمصغير ياء ئية ل حادالنصدئج ال  (7جدول يقتم )

 المصوسط فقرة رقتمال
النحراف 

 المعيديي
 المسصوى الترتيب

صدقتيق مر لجنة ال أعضدءةكون غدلبية  1

ية ، مما ةعزز  لاح الصنفيذةينالمدياء غير

على مخدطر السيولة  اخل  شرافال 

  .البنك

 مرتفعة 3 0.423 3.958

ية في لسصقلالجنة الصدقتيق ال أعضدءيمصلك  2

عمليدت قتيدس وتحليل حجم مخدطر 

 .السيولة الصي تواجه أنشطة البنك

 مصوسطة 5 0.539 3.583

يهد ف مكصوبة ةوضع لئحة ةوجد في البنك 3

 لجنة أعضدءخصاد دت وسلطدت ا

المخدطر وخد ة  إ ايةالصدقتيق بمد ةخص 

 .مخدطر السيولة

 مرتفعة 2 0.691 4.028

لجنة الصدقتيق بمراجعة  أعضدءةقوم  4

 بكل شفدفية ونزاهة وعلىالبيدندت المدلية 

السيولة  إ اية، وذلك بهدف اكمل وجه

بدلطرق الاحيحة وحسب الصعليمات 

 . اخل البنك

 مرتفعة 1 0.602 4.042

ية في لسصقلالجنة الصدقتيق ال أعضدءيمصلك  5

 تقييم مسصوى السيولة المقبولة، مما ةؤ ي

ضبط مخدطر السيولة الصي قتد ةصعرض إلى 

 .لهد البنك

 مرتفعة 4 0.418 3.861

 مرتفع 3.87 المصوسط العدم

د لجنة الصدقتيق قت دءأعضية اسصقلالةلاحظ مر خلال الجدول السدبق أن المصوسط العدم لفقرات 

لجدن الصدقتيق في  أعضدءية اسصقلال، وهذا ةعني وجو  مؤشر لدوي 3الدياسة وهو   اةتجدوز المصوسط العدم لأ 

 ضدءأععلى هذه المخدطر وقتيدسهد وتحليلهد، وقتيدم  شرافمخدطر السيولة مر حيث تعزةز  لاحية ال  إ اية

في تقييم مسصوى  يةسصقلالال عضدءوامصلاك الأ ل شفدفية ونزاهة لجنة الصدقتيق بمهدم مراجعة البيدندت المدلية بك
 ضبط مخدطر السيولة الصي قتد ةصعرض لهد البنك.السيولة المقبولة ل
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 لجنة الصدقتيق  أعضدءصغير خبرة عينة الدياسة لمياء ئية ل حادج ال النصدئ (8جدول يقتم )

 المصوسط فقرة رقتمال
النحراف 

 المعيديي
 المسصوى الترتيب

لجنة الصدقتيق الخبرات  أعضدءيمصلك  1

العلمية والعملية اللازمة لصنفيذ مهدمهم 

المصمثلة بقيدس وتحليل مخدطر السيولة 

 الصي قتد تواجه البنوك.

 مرتفعة 2 0.578 4.000

لجنة الصدقتيق الخبرات  أعضدءيمصلك  2

الكدفية لعدا  ومراجعة سيدسدت 

 مخدطر السيولة  اخل إ ايةواستراتيجيدت 

 .البنك

 مرتفعة 3 0.625 3.972

لجنة الصدقتيق عضو  أعضدءةوجد ضمر  3

خبير بدلمجدل المحدسبي والمد  يمديس 

 لاحيدته بدلرقتدبة على العمليدت المصرفية 

 لضبط مخدطر السيولة  اخل البنك

 مصوسطة 6 0.489 3.639

لجنة الصدقتيق الخبرة  أعضدءةوجد لدى  4

 الصي قتدالكدفية لصجنب البنك الأموي 

 .مخدطر في السيولةإلى  تؤ ي

 مرتفعة 5 0.516 3.722

لجنة الصدقتيق الخبرة  أعضدءةوجد لدى  5

لى إ الكدفية بصحدةد العوامل الصي تؤ ي

حدوث مخدطر السيولة  اخل البنك 

كسحب العملاء لو ائعهم بشكل مفدجئ 

 وفويي. 

 مصوسطة 7 0.528 3.611

 قديةلجنة الصدقتيق ال أعضدءةوجد لدى  6

الكدفية بصقييم الأنظمة الرقتدبية الخد ة 

 مخدطر السيولة  اخل البنك. إ ايةب

 مرتفعة 4 0.483 3.944

ة لجنة الصدقتيق الخبرة الكدفي أعضدءيمصلك  7

للصأكد مر تطبيق القوانين والأنظمة 

طر مخد إ ايةوالصعليمات الصي تسدعد في 

 السيولة في البنك.

 مرتفعة 1 0.601 4.125

 مرتفع 3.859 وسط العدمالمص

 

 لجنة الصدقتيق قتد تجدوز أعضدءةلاحظ مر خلال الجدول السدبق أن المصوسط العدم لفقرات خبرة 

مخدطر  إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء، وهذا ةعني وجو  مؤشر لدوي خبرة 3الدياسة وهو   اةالمصوسط العدم لأ 

لبنك ، مخدطر السيولة في ا إ ايةمات الصي تسدعد في والصعلي والأنظمةالسيولة  مر خلال تطبيق القوانين 

وامصلاك الخبرات العملية والعلمية اللازمة لصنفيذ مهدمهم المصمثلة بقيدس وتحليل مخدطر السيولة في البنك، 
 .مخدطر السيولة في البنك إ ايةوامصلاك الخبرات الكدفية لمراجعة استراتيجيدت 
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 لجنة الصدقتيق  أعضدءمهدم مسؤوليدت  صغيرعينة الدياسة لمياء ية ل ئحادج ال النصدئ (9جدول يقتم )

 المصوسط فقرة رقتمال
النحراف 

 المعيديي
 المسصوى الترتيب

تقوم لجنة الصدقتيق بمصدبعة الأنظمة  1

مخدطر السيولة   ايةوالجراءات الفعدلة ل 

 . اخل البنك والحد منهد

 مرتفعة 1 0.492 4.09

بمصدبعة تطبيق  تقوم لجنة الصدقتيق 2

مخدطر   ايةتعليمات الحوكمة وذلك ل 

  .السيولة في البنك

 مرتفعة  3 659. 3.81

نظدم  كد مر فعدليةأتقوم لجنة الصدقتيق بدلص 3

جراءاتهد فيما ةخص إ الرقتدبة الداخلية و 

  .السيولة في البنك مخدطر إ اية

 مرتفعة 2 0.509 3.99

 اية إ تقوم لجنة الصدقتيق بدلصأكد مر أن  4

البنك تعد تقديةر  ويةة تصضمر ماد ي 

 .جدل اسصحقدقتدتهد آ و  الأموال

 مصوسطة 5 0.601 3.62

 إجراءاتبمراجعة الصدقتيق تقوم لجنة  5

الصدقتيق ومندقتشة تو يدت المدقتق 

الخديجي بمد ةخص مخدطر السيولة ومصدبعة 

 . ايةتنفيذهد مع ال 

 مرتفعة 4 0.573 3.68

دبعة شكل مسصمر بمصتقوم لجنة الصدقتيق وب 6

البنك لصوفير السيولة الكدفية واللازمة  إ اية

 لعمل البنك.

 مصوسطة 6 0.452 3.43

تقوم لجنة الصدقتيق بدلصحقق مر مخدطر  7

السيولة الصي لهد أثر جوهري على البيدندت 

 المدلية في البنك.

 مصوسطة 7 0.534 3.42

 مرتفع 3.72 المصوسط العدم

 لجنة الصدقتيق قتد أعضدءلجدول السدبق أن المصوسط العدم لفقرات مهدم ومسؤوليدت  ةلاحظ مر خلال ا    

 لجدن أعضدء، وهذا ةعني وجو  مؤشر لدوي مهدم ومسؤوليدت 3الدياسة وهو   اةتجدوز المصوسط العدم لأ 

ة في سيولمخدطر ال  ايةالفعدلة ل  والجراءات الأنظمة، مر خلال مصدبعة مخدطر السيولة إ ايةالصدقتيق في 

، البنك مخدطر السيولة في إ ايةدت كد مر فدعلية نظدم الرقتدبة الداخلية المصمثل بمراجعة سيدسأالبنك، والص
 مخدطر سيولة البنك. إ ايةومصدبعة تطبيق الحوكمة في مجدل 
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 لجنة الصدقتيق  أعضدءصغير عد  عينة الدياسة لمياء ئية ل حادج ال النصدئ (10جدول يقتم )

 المصوسط فقرة رقتمال
النحراف 

 المعيديي
 المسصوى الترتيب

 لجنة الصدقتيق في البنك أعضدءةصكون عد   1

 الو حصى ةصو  فأكثر، وذلك أعضدءمر ثلاثة 

بشكل أفضل مراجعة سيدسدت 

 مخدطر السيولة إ ايةواستراتيجيدت 

 مرتفعة 2 0.542 3.74

 لجنة الصدقتيق أعضدءةسدعد زةد ة عد   2

ي ات أعضدئهد الصتنوع تخاادت وخبر إلى 

مخدطر السيولة الصي قتد  إ ايةتسدعد في 

 تواجه البنك.

 مصوسطة 5 0.483 3.09

ق لجنة الصدقتي أعضدءةوجد توازن بين عد   3

وبين كمية ونوعية المهدم الصي ةقوم بهد 

اللجنة لقيدس وتحليل مخدطر  أعضدء

 السيولة الصي قتد تواجه البنك.

 مصوسطة 6 0.458 2.48

لجنة الصدقتيق  أعضدءد  كدفي مر ةوجد ع 4

حدليد للمسدعدة باوية سليمة وفعدلة في 

 .مخدطر السيولة  اخل البنك إ اية

 مرتفعة 1 0.583 4.25

 قلجنة الصدقتي أعضدءتؤ ي الزةد ة في عد   5

تنسيق أفضل مع أنشطة البنك إلى 

المصنوعة لصكون قتد ية على فهم طبيعة 

 بنك.مخدطر السيولة الصي قتد تواجه ال

 مرتفعة 4 0.649 3.38

ق لجنة الصدقتي أعضدءةصوفر عد  كدفي مر  6

 إ ايةب خطط الصدقتيق الخد ةلمراجعة 

 .في البنك السيولة مخدطر

 مرتفعة 3 0.483 3.72

 مرتفع 3.72 المصوسط العدم

لجنة الصدقتيق قتد تجدوز  أعضدءةلاحظ مر خلال الجدول السدبق أن المصوسط العدم لفقرات عد  

مخدطر  إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدء، وهذا ةعني وجو  مؤشر لدوي عد  3الدياسة وهو   اةصوسط العدم لأ الم

 ضدفةإ و  ،وخدطر سيولة البنك إ ايةلجدن الصدقتيق للمسدعدة في  أعضدء، مر خلال وجو  عد  كدفي مر السيولة

، وتوفر عد  كدفي مر ولة في البنكمخدطر السي إ ايةكحد ا نى ةسدعد على  3توفر عد  لجنة الصدقتيق إلى 
 مخدطر السيولة. إ ايةلجنة الصدقتيق لمراجعة خطط الصدقتيق الخد ة ب أعضدء

 اخصبدي فرضيدت الدياسة  4-4

 نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الأولى للدياسة  4-4-1

بنوك ة في المخدطر السيول إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءية سصقلال وي لوالصي مفد هد" ل ةوجد 

 ".الصجديةة الكوةصية
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 نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الأولى للدياسة( 11جدول يقتم )

T  المحسوبة T ئيةحادال   للة  الجدولية 
نصيجة الفرضية العدمية 

H0 
 الوسط الحسدبي

 3.870 يفض 0.000 2.011 8.810

      

م وذلك وفقدً لقدعدة القراي بأنه ةص أعلاه الجدول إن نصيجة اخصبدي الفرضية هو الرفض كما هو مبين في     

الجدولية وأن تكون قتيمة  Tالمحسوبة عر  Tيفض الفرضية الافرةة وقتبول الفرضية البدةلة في حدل زةد ة 

 أعضدءة يسصقلالل، وبندء عليه تكون الفرضية البدةلة المقبولة هي ةوجد  وي %5ئية أقتل مر حادالدللة ال 

 .مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية  إ ايةلى لجنة الصدقتيق ع

 نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الثدنية  4-4-2

  .ةمخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصي إ ايةلجنة الصدقتيق على  أعضدءومفد هد ل ةوجد  وي لخبرة      

  لدياسة( نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الثدنية ل12الجدول يقتم )

T  المحسوبة T ية  ئيةحادال   للة  الجدولية عدم ية ال نصيجة الفرضععع

H0 

 الوسط الحسدبي 

 3.859 يفض 0.000 2.011 13.517

م وذلك وفقدً لقدعدة القراي بأنه ةص أعلاهإن نصيجة اخصبدي الفرضية هو الرفض كما هو مبين في الجدول       

الجدولية وأن تكون قتيمة  Tالمحسوبة عر  Tبدةلة في حدل زةد ة يفض الفرضية الافرةة وقتبول الفرضية ال

لصدقتيق لجنة ا أعضدء وي لخبرة  ، عليه تكون الفرضية البدةلة المقبولة هي ةوجد%5ئية أقتل مر حادالدللة ال 
  .البنوك الصجديةة الكوةصيةفي مخدطر السيولة  إ ايةعلى 

 ةنصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الثدلث  4-4-3

ة سيولة البنوك الصجدية إ ايةلجنة الصدقتيق في  أعضدءوالصي مفد هد "ل ةوجد  وي لمهدم ومسؤوليدت         

  ".الكوةصية

 ( نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الثدلثة للدياسة13الجدول يقتم )

T  المحسوبة T للة  الجدولية  
 ئيةحادال 

نصيجة الفرضية العدمية 
H0 

 الوسط الحسدبي

 3.720 يفض 0.000 2.011 10.537

نه وذلك وفقدً لقدعدة القراي بأ  أعلاهإن نصيجة اخصبدي الفرضية هو الرفض كما هو مبين في الجدول 

الجدولية وأن تكون  Tالمحسوبة عر  Tةصم يفض الفرضية الافرةة وقتبول الفرضية البدةلة في حدل زةد ة 

ه تكون الفرضية البدةلة المقبولة هي ةوجد  وي لمهدم ، وبندء علي%5ئية أقتل مر حادقتيمة الدللة ال 

 .مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية إ ايةلجنة الصدقتيق على  أعضدءومسؤوليدت 
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 نصدئج اخصبدي الفرضية الرابعة 4-4-4

 .لكوةصية"جديةة امخدطر سيولة البنوك الص إ ايةلجنة الصدقتيق في  أعضدءوالصي مفد هد " ل ةوجد  وي لعد        

 ( نصدئج اخصبدي الفرضية الفرعية الرابعة للدياسة14الجدول يقتم )

T  المحسوبة T نصيجة الفرضية العدمية  ئيةحادال   للة  الجدوليةH0 الوسط الحسدبي 

 3.72 يفض 0.000 2.011 8.194

م ك وفقدً لقدعدة القراي بأنه ةصوذل أعلاهإن نصيجة اخصبدي الفرضية هو الرفض كما هو مبين في الجدول       

الجدولية وأن تكون قتيمة  Tالمحسوبة عر  Tيفض الفرضية الافرةة وقتبول الفرضية البدةلة في حدل زةد ة 

لجنة  أعضدءعليه تكون الفرضية البدةلة المقبولة هي ةوجد  وي لعد  و ، %5ئية أقتل مر حادالدللة ال 
  .الصجديةة الكوةصية دلبنوكبمخدطر السيولة  إ ايةالصدقتيق في 

 الأولىنصدئج اخصبدي الفرضية الرئيسية   4-4-5

 .مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية" إ ايةل ةوجد  وي للجدن الصدقتيق في هد "  الصي مفد  

 ( نصدئج اخصبدي الفرضية الرئيسية الأولى للدياسة15الجدول يقتم )

T  المحسوبة T نصيجة الفرضية العدمية  ئيةدحاال   للة  الجدوليةH0 

 يفض 0.000 2.011 20.178

صم وذلك وفقدً لقدعدة القراي بأنه ة أعلاهإن نصيجة اخصبدي الفرضية هو الرفض كما هو مبين في الجدول          

الجدولية وأن تكون قتيمة  Tالمحسوبة عر  Tيفض الفرضية الافرةة وقتبول الفرضية البدةلة في حدل زةد ة 

 ةوجد  وي للجدن الصدقتيق في، وبندء عليه تكون الفرضية البدةلة المقبولة هي %5ئية أقتل مر حادللة ال الد 
 مخدطر السيولة في البنوك الصجديةة الكوةصية. إ اية

 الصي تعزى لخادئص العينةئية حادالفروق ذات الدللة ال  اخصبدي 4-4-6

بين اجدبدت خاععدئص عينة  للة الحاععدئيةلصحدةد الفروقتدت ذات الد  ANOVAاخصبدي  عملتم  

فروق  ، وهذا ةعني عدم وجو %5الدياسععة، وتبين بأن الدالة الحاععدئية لجميع الخاععدئص جدءت أكبر مر 
 في الجدول الصد   ذات  للة احادئية تعزى لخادئص العينة، كما
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 العينة ( اخصبدي الفروقتدت ذات الدللة الحادئية الصي تعزى لخادئص16جدول يقتم )

معععجعععمعععوع  مادي الصبدةر 

 المربعدت

مععصععوسعععععط 

 المربعدت

F 

 المحسوببة

مسععععععصعععوى 

 الدللة

 النصيجة

يؤسدء وأعضدء 

 لجدن الصدقتيق

 ل توجد قتروقتدت  0.85 0.81 0.82 2.48 بين المجموعدت

 1.001 43.48 في المجموعدت

 45.96 المجموع

 1.42 4.28 بين المجموعدت مدياء الصدقتيق

1.69 

 ل توجد فروقتدت 0.93 0.83

 72.78 في المجموعدت

 77.16 المجموع

سدم  سدء أقت يؤ

 الصدقتيق

 ل توجد فروقتدت 0.86 0.84 1.69 5.07 بين المجموعدت

 1.97 84.73 في المجموعدت

 89.84 المجموع

 ل توجد فروقتدت 0.94 0.87 1.913 5.738 بين المجموعدت المدقتقين

 2.190 94.18 المجموعدتفي 

 99.846 المجموع
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 الفال الخدمس
 النصدئج والصو يدت 

 

 نصدئج الدياسة 5-1

 تو يدت الدياسة 5-2
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 الخدمسالفال 

  الصو يدتنصدئج و ال

  الدياسة نصدئج 5-1

 :النصدئج الصدليةإلى   لت الدياسةتو 

 ر خلال:ذلك مةصضع و ،لة في البنوك الصجديةة الكوةصيةمخدطر السيو  إ ايةةوجد  وي للجدن الصدقتيق في 

 : مر خلال ، وةصبين  ويهدخدطرالمهذه  إ ايةية لجدن الصدقتيق في اسصقلال  -أ
 مخدطر السيولة  اخل البنك. إ ايةعلى  شراف لاحية ال  تعزةز -

المخدطر  إ ايةلجنة الصدقتيق بمد ةخص  أعضدءوضع اخصاد دت وسلطدت المكصوبة الصي ت اللوائع -
 وخد ة مخدطر السيولة

لطرق السيولة بد إ ايةمراجعة البيدندت المدلية بكل شفدفية ونزاهة وعلى أكمل وجه، وذلك بهدف  -
 الاحيحة وحسب الصعليمات  اخل البنك.

ي قتد ضبط مخدطر السيولة الصإلى  في تقييم مسصوى السيولة المقبولة، مما ةؤ ي يصهماسصقلال -
 .ةصعرض لهد البنك

 :مر خلال خدطر، وةصبين  ويهدهذه الم إ ايةلجنة الصدقتيق في  أعضدءخبرة  -ب

الخبرات العلمية والعملية اللازمة لصنفيذ مهدمهم المصمثلة بقيدس وتحليل مخدطر السيولة الصي قتد  -
 تواجه البنوك.

 .كبنمخدطر السيولة  اخل ال إ ايةالكدفية لعدا  ومراجعة سيدسدت واستراتيجيدت  همخبرات -

 .مخدطر في السيولةإلى  الكدفية لصجنب البنك الأموي الصي قتد تؤ ي خبراتهم -

 مخدطر السيولة  اخل البنك. إ ايةبصقييم الأنظمة الرقتدبية الخد ة بقتديتهم على  -

مخدطر   ايةإ الكدفية للصأكد مر تطبيق القوانين والأنظمة والصعليمات الصي تسدعد في  خبراتهم -
 بنك.السيولة في ال

 :مر خلال هذه المخدطر، وةصبين  ويهد إ ايةق في لجدن الصدقتي أعضدءمهدم ومسؤوليدت  -ب

 مخدطر السيولة  اخل البنك والحد منهد.  ايةمصدبعة الأنظمة والجراءات الفعدلة ل  -

 مخدطر السيولة  اخل البنك.  ايةمصدبعة تطبيق تعليمات وقتواعد الحوكمة وذلك ل  -

 علية نظدم الرقتدبة الداخلية وإجراءاتهد بمد ةخص مخدطر السيولة  اخل البنك.الصأكد مر فد -

الصدقتيق ومندقتشة تو يدت المدقتق الخديجي بمد ةخص مخدطر السيولة ومصدبعة  إجراءاتمراجعة  -
 . ايةتنفيذهد مع ال 

 :مر خلال ، وةصبين  ويهدخدطرالم هذه إ ايةلجدن الصدقتيق في  أعضدءعد   - 
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بشكل أفضل مراجعة سيدسدت واستراتيجيدت  ايصولو لكدفي مر أعضدء لجنة الصدقتيق وجو  عد   -
 مخدطر السيولة. إ اية

لسيولة مخدطر ا إ ايةلجنة الصدقتيق للمسدعدة باوية سليمة وفعدلة في  أعضدءعد  كدفي مر  وجو  -

  اخل البنك.

لة الصي قتد عة مخدطر السيو لصكون قتد ية على فهم طبي بشكل أفضل تنسيق أنشطة البنك المصنوعة -
 تواجه البنك.

ولة مخدطر السي إ ايةلجنة الصدقتيق لمراجعة خطط الصدقتيق الخد ة ب أعضدءعد  كدفي مر  توفر -
 في البنك.

  الدياسة تو يدت 5-2

  :على نصدئج الدياسة يمكر وضع الصو يدت الصدلية بندءً 

عية المهدم الصي توكل لهم لقيدس وتحليل مخدطر لجنة الصدقتيق وكمية ونو  إعدا ن بين ضروية الصواز  .1

 السيولة الصي قتد تواجه البنك.

 ية في عمليدت قتيدس وتحليل حجم مخدطر السيولة الصيسصقلاللجنة الصدقتيق ال أعضدءيمصلك ضروية أن  .2

 .تواجه أنشطة البنك

الداخلي   ة المدقتقبشكل عدم وعلى شهدالشهد ات المهنية للحاول  لجنة الصدقتيق أعضدءو  حث المدقتقين .3

(CIA )  أثر في يفع كفدءة وفدعلية عملهم. لمد لهد مربشكل خدص 

دطر مخ إ ايةتنوع تخاادت وخبرات أعضدئهد الصي تسدعد في إلى  لجنة الصدقتيق أعضدءزةد ة عد   .4

 السيولة الصي قتد تواجه البنك.

زمة لعمل لسيولة الكدفية واللا البنك لصوفير ا إ ايةضروية قتيدم لجنة الصدقتيق وبشكل مسصمر بمصدبعة  .5

 البنك.
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 قتدئمة المراجع
 :العربية بدللغة المراجع -أولً

 على تطبيقية  ياسة الأيبدح إ اية ممايسدت مر الحد في المراجعة لجنة  وي .(2014براهيم، فرةد محرم )إ 

، 3والصجدية،  صاد قتللا  العلمية المدلية، المجلة الأوياق ببوي ة المسجلة المصرةة المسدهمة الشركدت
 ، مصر.481-551

 : المدلية الصقديةر جو ة تحسين في الحوكمة  عدئم كأحد المراجعة لجدن  وي .(2011أحمد، سدمع محمد )

، 66-43 (،1)7(، الأي ن) الأعمال إ اية في الأي نية المصرةة، المجلة الأ وةة شركدت على  ياسة تطبيقية
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أثر مخدطر السيولة على أ اء الماديف :  ياسة تطبيقية على الماديف الصجديةة  .(2015البقدي، ماطفى سدلم )
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أثر تطبيق الحدكمية المؤسسية في جو ة الصدقتيق  .(2014زوةلف، إنعدم، العبد  محمد عبد الله حدمد)

، مجلة المدلية" ياسة تطبيقية في الشركدت الاندعية المديجة في سوق الكوةت للأوياق “الداخلي 
 ، الجزائر.258-232 ،1سكيكدة،  -أوت 20جدمعة ية، نسدنالبحوث والدياسدت ال 

 في الصدقتيق لجدن أثر .(2013السرطدوي، عبد المطلب ومشصهى،  بري وعلام، حمدان وأبو عجيلة، عما  )
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 .فلسطين غزة،

  



www.manaraa.com

 

55 
 

مخدطر السيولة:  ياسة تطبيقية على القطدع  إ ايةالحوكمة على آليدت  أثر .(2017 يدم،  ةند عبد الحكيم )
 ، مصر.178-145 (،1)39، جدمعة الزقتدزةق( -مجلة البحوث الصجديةة )كلية الصجدية  ،بمصر المصرفي

 مراقتب بصقرةر الرأي نوع على المراجعة لجدن خادئص أثر .(2014عبد الحكيم، مجدي وملو العين، علاء )

، 711-645 ،1والصجدية،  قتصاد للا  العلمية ة، المجلةالسعو ة البيئة على  ياسة تطبيقية :الحدسدبدت
 مصر.

 الجدمعية. : الدايسكنديةة، مصرال ،(1)ط البنوك، ةدتاقتصاد و  العولمة. (2001المطلب ) عبد الحميد، عبد

 الليبية الماديف في المراجعة لجنة أ اء تطوةر .(2015عبد الفصدح، محمو  وأحمد، حندن وحدمد، حسندء )

 للدياسدت المصرةة الليبية، المجلة الصجديةة الماديف على  ياسة ميدانية : الداخلية الرقتدبة على وأثره
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 غير منشوية في المحدسبة، كلية الصجدية، جدمعة عين شمس، مصر.

 .4ص الأي ن، عمان، العربي، البنك الثدني، الجزء -مصرفية نظر وجهدت .(2000مفلع ) عقل،

 :حدلة الصجديةة كالبنو  في السيولة مخدطر إ ايةو  قتيدس أسس .(2015عقون، عبد السلام وقتدةدي، خميسي )
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 الملاحققتدئمة 
 (1ملحق يقتم )

 السصبدنة

                         

 ل البيت آ جدمعة         

 ال ايةةوالعلوم  قتصاد كلية ال 

 قتسم المحدسبة        

 

 ة طيبة وبعد ...أخوي. الكرام تحي

أتوجه إليكم بدلحترام والصقدةر، ياجيد منكم الصعدون لنجدح هذه الدياسة، والصي تهم البنوك الصجديةة       

" وي  الكوةصية، والصي تعد أةضد اسصكمال لمصطلبدت الحاول على  يجة المدجسصير في المحدسبة، وتحمل عنوان
 ."البنوك الصجديةة الكوةصية مخدطر السيولة في إ ايةلجدن الصدقتيق في 

 الدياسة مر هذه إتمدم في مهما يافدا وسصشكل جهو كم، والبندءة الفدعلة بدلمشديكة الصفضل منكم ملاً آ        

 المطروحة الفقرات جميع على العلمية الدقتيقة السصبدنة والجدبة هذه اللازمة لصعبئة بدلبيدندت تزوةدند خلال
 . وتعميمهد عليهد العصما   قتيقة يمكر نصدئجإلى  الو ول في جوهري أثر مر في ذلك لمد فيهد،

 ولر تدمة، بسرةة معهد الصعدمل وسيصم، ثقة موضع سصكون الجدبدت جميع أنإلى  عندةصكم وأوجه      

 أيإلى  ةشدي ولر عدم، بشكل سيصم عرضهد الدياسة نصدئج أن كما فقط، العلمي لغدةدت البحث إل تسصخدم

 . السصبدنة هذه على الجدبة في المشديكة الأسماء مر اسم

 والصقدةر الحترام فدئق بقبول وتفضلوا

 المشرف: الدكصوي عبد الله الزعبي                      البدحث: سعد محمد خليف العنزي  

 ( 0096599269699تلفون )

 المفرق      -ل البيتآ جدمعة   

 البيدندت الشخاية -القسم الأول:

  : ةسب لكل عبدية مر العبديات التيفي المكدن المحد  أمدم البدةل المند)×( يجو الصكرم بوضع إشدية أ

 المؤهل العلمي – 1

 )   (  بلوم                                   )   ( بكدلويةوس                                             

 )   (  كصوياه                    )   ( مدجسصير                      

 )   ( أخرى الرجدء ذكرهد ..........          

 المسمى الوظيفي  -2

            )   ( عضو لجنة تدقتيق          )   ( يئيس لجنة تدقتيق                       

    يئيس قتسم)   (                 مدةر  ائرة الصدقتيق الداخلي)   (         

   مدقتق  اخلي)   (         

 الشهد ات المهنية الحد ل عليهد  -3

                       ACPA))   ( محدسب قتدنوني عربي )          CPA))   ( محدسب قتدنوني أمرةكي  )       

 ..  )   ( أخرى ةرجى ذكرهد...........               CIA))   ( مدقتق  اخلي معصمد  )       
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 )   (  غير حد ل .       

 الخبرة العملية في المجدلت الصدلية -4

 نعم ةرجى ذكر المدة ............................  الجدبة)   ( الصدقتيق إذا كدنت     

 نعم ةرجى ذكر المدة ..........................  الجدبة)   ( المحدسبة إذا كدنت     

 نعم ةرجى ذكر المدة ............................. الجدبةا كدنت )   ( المدلية إذ    

 

يقتم 

الفق

 ية

 الفقرة

موا

فق 

بشد

 ة

مواف

 ق

محد

 ةد

غير 

موا

 فق

غير 

موا

فق 

بشد

 ة

 لجدن الصدقتيق -المصغيرات المسصقلة : -القسم الثدني :

 .اسصقلالية أعضدء لجنة الصدقتيق  – 1

 غير المدياء رالصدقتيق م لجنة أعضدء غدلبية ةكون  -1

المسصقلين، مما ةعزز  لاحية الشراف  الصنفيذةين

 على إ اية مخدطر السيولة  اخل البنك.

     

الصدقتيق السصقلالية في عمليدت  لجنة أعضدء يمصلك -2

قتيدس وتحليل حجم مخدطر السعععيولة الصي تواجه 

 .أنشطة البنك

     

فيهععد  مكصوبععة ةوضعععع لئحععة ةوجععد في البنععك -3

الصدقتيق بمد  لجنة د ععدت وسععلطدت أعضععدءاخصاعع

 . ةخص إ اية المخدطر وخد ة مخدطر السيولة

     

بمراجعة البيدندت المدلية  لجنة الصدقتيق أعضدء ةقوم  -4

لك  مل وجه، وذ هة وعلى أك ية ونزا فدف كل شععع ب

بهدف إ اية السععيولة بدلطرق الاععحيحة وحسععب 

 .الصعليمات  اخل البنك 

     

م جنة الصدقتيق السععصقلالية في تقيييمصلك أعضععدء ل -5

 ضعععبطمسعععصوى السعععيولة المقبولة، مما ةؤ ي إلى 
 . مخدطر السيولة الصي قتد ةصعرض لهد البنك

     

 خبرة أعضدء لجنة الصدقتيق -2

يمصلك أعضدء لجنة الصدقتيق الخبرات العلمية  -6

والعملية اللازمة لصنفيذ مهدمهم المصمثلة بقيدس 

 لة الصي قتد تواجه البنوك.وتحليل مخدطر السيو 

     

يمصلك أعضدء لجنة الصدقتيق الخبرات الكدفية لعدا   -7

ومراجعة سيدسدت واستراتيجيدت إ اية مخدطر 

 .السيولة  اخل البنك
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 خبير الصدقتيق عضو لجنة أعضدء ضمر ةوجد -8

والمد  يمديس  لاحيدته بدلرقتدبة  المحدسبي بدلمجدل

ية لضبط مخدطر السيولة على العمليدت المصرف

 . اخل البنك

     

ةوجد لدى أعضدء لجنة الصدقتيق الخبرة الكدفية  -9

لصجنب البنك الأموي الصي قتد تؤ ي إلى مخدطر في 

 .السيولة

     

ةوجد لدى أعضدء لجنة الصدقتيق الخبرة الكدفية   -10

بصحدةد العوامل الصي تؤ ي إلى حدوث مخدطر 

ب العملاء لو ائعهم السيولة  اخل البنك كسح

 بشكل مفدجئ وفويي. 

     

ةوجد لدى أعضدء لجنة الصدقتيق القدية الكدفية  -11

بصقييم الأنظمة الرقتدبية الخد ة بإ اية مخدطر 

 السيولة  اخل البنك.

     

يمصلك أعضدء لجنة الصدقتيق الخبرة الكدفية للصأكد  -12

مر تطبيق القوانين والأنظمة والصعليمات الصي 

 سدعد في إ اية مخدطر السيولة في البنك.ت

     

 مهدم ومسؤوليدت أعضدء لجنة الصدقتيق-3

تقوم لجنة الصدقتيق بمصدبعة الأنظمة والجراءات  -13

الفعدلة ل اية مخدطر السيولة  اخل البنك والحد 

 .منهد

     

تعليمات  تطبيق بمصدبعة الصدقتيق لجنة تقوم -14

 ية مخدطر السيولةالحوكمة وذلك ل ا وقتواعد

 .البنك  اخل

     

نة تقوم -15 صدقتيق لج كد ال صأ ية مر بدل ظدم فدعل  ن

ية لداخل بة ا قتد خدطر  الر بمد ةخص م هد  وإجراءات

 .السيولة  اخل البنك

     

تقوم لجنة الصدقتيق بدلصأكد مر أن إ اية البنك تعد  -16

 وآجدل الأموال ماد ي تصضمر تقديةر  ويةة

 اسصحقدقتدتهد.

     

بمراجعة إجراءات الصدقتيق الصدقتيق  لجنة تقوم -17

ومندقتشة تو يدت المدقتق الخديجي بمد ةخص 

 مخدطر السيولة ومصدبعة تنفيذهد مع ال اية.

     

تقوم لجنة الصدقتيق وبشكل مسصمر بمصدبعة إ اية  -18

 البنك لصوفير السيولة الكدفية واللازمة لعمل البنك.
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قتيق بدلصحقق مر مخدطر السيولة تقوم لجنة الصد -19

 الصي لهد أثر جوهري على البيدندت المدلية في البنك.

     

 عد  أعضدء لجنة الصدقتيق-4

صدقتيق في البنك مر  -20 ةصكون عد  أعضععععدء لجنة ال

ل حصى ةصولوا بشكل أفض ثلاثة أعضدء فأكثر، وذلك

مراجعة سعععيدسعععدت واسعععتراتيجيدت إ اية مخدطر 

 السيولة.

     

ةسععدعد زةد ة عد  أعضععدء لجنة الصدقتيق إلى تنوع  -21

سدعد في إ اية  ضدئهد الصي ت تخاادت وخبرات أع

 مخدطر السيولة الصي قتد تواجه البنك.

     

ةوجد توازن بين عد  أعضععععدء لجنة الصدقتيق وبين  -22

كمية ونوعية المهدم الصي ةقوم بهد أعضعععدء اللجنة 

 د تواجهلقيدس وتحليل مخدطر السعععيولة الصي قت

 البنك.

     

ةوجد عد  كدفي مر أعضععععدء لجنة الصدقتيق حدليد  -23

سليمة وفعدلة في إ اية مخدطر  اوية  سدعدة ب للم

 .السيولة  اخل البنك

     

تؤ ي الزةد ة في عد  أعضععععدء لجنة الصدقتيق إلى  -24

تنسععيق أفضععل مع أنشععطة البنك المصنوعة لصكون 

ة الصي قتد قتد ية على فهم طبيعة مخدطر السعععيول

 تواجه البنك.

     

ةصوفر عد  كدفي مر أعضععدء لجنة الصدقتيق لمراجعة  -25

في  خطط الصدقتيق الخد ععة بإ اية مخدطر السععيولة

 البنك.

     

 
 انصهت السصبدنة 

 شكرًا لحسر تعدونكم
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 (2ملحق يقتم )

 محكمي إسصبدنة الدياسة الأسدتذة أسماء

 الصخاص الجدمعة المحكم الصسلسل

 محدسبة جدمعة آل البيت محمد الرحدحلةالأسصدذ الدكصوي  1

 محدسبة جدمعة آل البيت جمال الشراةريالأسصدذ الدكصوي  2

 محدسبة جدمعة آل البيت  قر الطدهدتالدكصوي  3

 محدسبة جدمعة آل البيت محمد الحدةكالدكصوي  4

 محدسبة البلقدء الصطبيقيةجدمعة  موسى نوفل الدكصوي 5

 محدسبة جدمعة البلقدء الصطبيقية كصوي أحمد الدحيدتالد  6

 محدسبة جدمعة البلقدء الصطبيقية الدكصوي سعيد نعيمات 7

 محدسبة جدمعة البلقدء الصطبيقية محمد حميداتالدكصوي  8

 محدسبة اليرموكجدمعة  خلدون الدوو الدكصوي  9

 محدسبة اليرموكجدمعة  محمد عزاموي صالدك 10

 

  



www.manaraa.com

 

65 
 

 


